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De Voortgang 2021 (2e Herziening) is beschikbaar via deze link:

Voortgang 2e herziening 2021
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Collegetargets

Collegetargets 2018 — 2022

De targets van dit college zijn:

Energietransitie en economie gaan hand in hand

1. De stijging van de CO2-uitstoot wordt in deze collegeperiode omgebogen naar een dalende trend die leidt tot
49% CO2-reductie in 2030, gemeten t.0.v. het jaar 1990

2. Vanaf 2020 zijn er geen straten meer waar de Europese gezondheidsnorm voor NO2 wordt overschreden. Ook

na 2020 blijven we werken aan het verder verbeteren van de luchtkwaliteit.

Kansen voor iedereen met goed onderwijs, werk en taal

3. Minder Rotterdammers in de bijstand: in deze collegeperiode (eind 2021) daalt het aantal bijstandsuitkeringen
in Rotterdam naar 30.000.

4. 80% Van alle Rotterdamse statushouders met een bijstandsuitkering is binnen 6 maanden na toekenning van

de uitkering gestart met een inburgeringstraject. Samen met aanvullende maatregelen gericht op

arbeidstoeleiding, zoals beschreven in de Rotterdamse Aanpak Statushouders 2018-2022, leidt dit tot een daling

van het aantal bijstandsuitkeringen voor statushouders van 1.950 naar 1.540.

5. Voor 15.000 Rotterdammers met financiéle problemen is een individueel ondersteuningsplan opgesteld.

6. Meer kinderen/jongeren bereiken in deze collegeperiode een hoger onderwijsniveau:

® Het percentage 3-jarige doelgroep-peuters dat gebruik maakt van het extra aanbod ‘spelen en leren’ blijft
minimaal gelijk (89%)
® De score op de referentieniveaus in het primair onderwijs stijgt: Het aantal Rotterdamse
basisschoolleerlingen op het streefniveau van de referentieniveaus stijgt in 2021 naar het landelijk
gemiddelde van 2017; dat wil zeggen:
® voor taal: stijging van 54,9% naar 56,9%
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® voor lezen: stijging van 60,9% naar 67,4%
® voor rekenen: stijging van 34,8% naar 37,8%
® Het percentage leerlingen in het derde leerjaar van het vo dat zit op het niveau van het advies van de
basisschool of hoger stijgt van 77% in 2017 naar 80% in 2021
* Het aandeel Rotterdammers dat de beroepsbegeleidende leerweg volgt aan een Rotterdamse mbo-
instelling stijgt van 13,5% in 2017 naar 18,0% in 2021.Voor 15.000 Rotterdammers met financiéle
problemen is een individueel ondersteuningsplan opgesteld.

7. De eenzaamheid onder ouderen (65+) daalt 3% punt van 53% in 2017 tot 50% in 2021.

8. 19.000 Afgeronde taaltrajecten voor laaggeletterde Rotterdammers

9. Van 2018 naar 2021 wordt ingezet op een daling van 10% jeugdigen in instellingen.

Fijn wonen in een wereldstad, nu en in de toekomst

10. Stijging van het percentage panden dat geen verhoogde kans op wateroverlast bij hevige regen heeft van 88%
naar 90%.

11. 20 hectare groen erbij in 2022 t.0.v. 2018.

12. Binnen 4 jaar start bouw van 18.000 nieuwe woningen.

13. Veiligheid

® Het veiligheidsniveau van Rotterdam is in 2022 omhoog gegaan ten opzichte van 2018; de Veiligheidsindex
binnen het wijkprofiel heeft daneen gemiddelde score hoger dan 108

® De gemiddelde score van de 18 wijken die in 2018 lager dan 100 scoren op de Veiligheidsindex, moet in
2022 zijn verbeterd.

® De 5 laagst scorende wijken op de Veiligheidsindex van 2018 (Tarwewijk, Hillesluis, Bloemhof, Carnisse,
Oude Westen) laten in 2022 een stijging van 5 punten op de Veiligheidsindex binnen het wijkprofiel zien.

14a. Significant meer Rotterdammers vinden aan het einde van deze collegeperiode dat ze meer worden

betrokken in het meedenken over maatregelen in hun leefomgeving dan aan het begin van deze collegeperiode.

14b. Significant meer Rotterdammers vinden aan het einde van deze collegeperiode dat ze meer worden

betrokken in het meebeslissen over maatregelen in hun leefomgeving dan aan het begin van deze collegeperiode.
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De Financiéle hoofdlijnen zijn beschikbaar via deze link:

Financiéle Hoofdlijnen

Samenvatting bijstellingen

Zie voor dit onderdeel de pagina Samenvatting bijstellingen.
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Samenvatting bijstellingen

In dit onderdeel zijn verschillende samenvattende overzichten van de financiéle bijstellingen opgenomen. Voor
meer informatie over de afzonderlijke bijstellingen wordt verwezen naar de taakvelden.

Financieel kaderBijstellingen t.0.v. Eerste Herziening 2021 Totaaloverzicht bijstellingen

Financieel kader

Financieel kader Begroting Begroting Raming Raming Raming

2021 2022 2023 2024 2025
Intensiveringen 0 -6.493 -1.900 -1.900 -1.900
Kasschuiven 23.338 -11.670 -9.589 -2.079 0
Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 42.013 -9.856 -3.560 -8.992 -16.014
Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Reserves -65.350 28.019 15.049 12.971 17.914
Taakmutaties 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen 0 0 0 0 0

Bijstellingen t.o.v. Eerste Herziening 2021

In onderstaande tabel is per programma en taakveld het saldo van de bijstellingen inzichtelijk gemaakt ten
opzichte van de Eerste Herziening 2021.
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Programma / Taakveld Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

€ (%) € (%) ® (%) O (%) O (%)
Algemene middelen -21.821 1% 144.105 6% 65.963 3% 55.001 3% 53.597 3%
Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds 27.049 1% 69.389 4% 2.137 0% 3.660 0% 1.384 0%
Belastingen overig 3.514 10% 402 2% 480 2% 470 2% 470 2%
Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting -1.694 24% 168 2% 213 2% 244 2% 244 2%
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen -60.392 158%  70.647 277% 53.157 209%  48.066 36% 53.827 43%
OZB niet-woningen 5.422 3% 8.193 4% 8.352 4% 8.353 4% 8.353 4%
OZB woningen -384 1% 1.746 3% 1.852 3% 1.852 3% 1.852 3%
Treasury 4.663 6% -6.440 7% -227 0% -7.643 8% -12.532 13%
Vennootschapsbelasting (VpB) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Beheer van de stad -7.502 6% -6.451 5% -2.354 2% -1.041 1%  -2.399 2%
Afval - Grondstoffen -1.853 9% -4.603 20% -325 1% -303 1% -326 1%
Begraafplaatsen en crematoria -28 2% -50 4% -49 4% -45 4% -43 4%
Cultureel erfgoed - Archeologie -7 1% -25 2% -24 2% -24 2% -24 2%
Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer 34 2% 14 1% 14 1% 14 1% 14 1%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer -10 0% -1.566 3% -1.605 4%  -1.094 2%  -1.056 2%
Openbare orde en veiligheid - Ontplofbare oorlogsresten -1.449 701% 5 2% 5 2% 5 2% 5 2%
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel -1.930 17% 364 3% 288 3% 296 3% 303 3%
Riolering 0 0% 28 0% 28 0% 28 0% 28 0%
Ruimtelijke Ordening - Beheer -76 1% -177 3% -175 3% -176 3% -176 3%
Verkeer en vervoer - Beheer -2.184 2% -442 0% -512 0% 258 0% -1.124 1%
Bestuur en dienstverlening -1.199 2% -6.400 9%  -5.631 8%  -5.498 9%  -5.498 9%
Bestuur - College 292 6% -58 1% -58 1% -58 1% -58 1%
Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie -951 4% -5.156 23% -4.792 21% -4.728 26% -4.728 25%
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman -522 4% -279 2% -280 2% -280 2% -280 2%
Burgerzaken -53 0% -795 3% -397 2% -327 1% -327 1%
Musea - Stadsarchief 35 0% -111 2% -103 2% -104 2% -104 2%
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Cultuur, sport en recreatie 3.565 1%  -5.277 2%  -5.286 2%  -5.251 2%  -5.182 2%

Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 3.347 3%  -1.409 2% -1.118 1% -1.672 2%  -1.585 2%
Media 345 2% -454 2% -493 2% -494 2% -494 2%
Musea - Cultuur 7 0% -688 2% -746 2% -755 2% -792 2%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 14 0% -363 2% -345 2% -345 2% -345 2%
Sportaccommodaties -495 1% -2.078 4%  -1.701 3% -1.717 3% -1.698 3%
Sportbeleid en activering 347 2% -285 2% -883 6% -268 2% -268 2%
Economische zaken 1.199 4%  -1.300 4% -668 2% -359 2% -331 2%
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Economie 9 0% -224 8% -64 2% -88 3% -88 3%
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Markten -12 1% -34 3% -33 3% 9 2% 9 2%
Economische ontwikkeling 1.350 10% -680 5% -245 2% -210 4% -210 4%
Economische promotie -148 1% -362 2% -326 2% -69 0% -41 0%
Maatschappelijke ondersteuning -4.717 2% -10.856 6% -7.701 4%  -7.573 4%  -7.476 4%
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk 435 2% -649 3% -338 2% -289 2% -276 2%
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding -4.105 7% -1.390 2%  -1.252 2%  -1.252 3% -1.252 3%
Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening 344 2% -12 0% 9 0% 9 0% 8 0%
Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen -37 1% 15 0% 131 2% 131 8% 131 8%
Samenkracht en burgerparticipatie -1.356 1% -8.821 9%  -6.250 7%  -6.171 7%  -6.087 7%
Onderwijs 767 1% -903 1% -893 1% -475 0% -167 0%
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 282 0% -1.382 2%  -1.180 2% -1.226 2% -1.208 2%
Onderwijshuisvesting 485 1% 480 1% 287 0% 751 1% 1.041 1%
Openbare orde en veiligheid 877 1%  -5.648 4%  -4.203 3% -4.050 3% -4.082 3%
Crisisbeheersing en Brandweer - Regionale 0 0% -3.314 5% -1.814 3% -1.814 3% -1.814 3%

veiligheidsactiviteiten

Openbare orde en veiligheid - Handhaving en toezicht 653 2% -277 1% -419 1% -429 1% -460 1%
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid 224 1% -2.057 6% -1.970 5% -1.808 6% -1.808 6%
Verkeer en vervoer - Bereikbaarheid 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Overhead -56 0% -18.372 4% -18.771 4% -14.494 3% -14.182 3%
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Overhead - Activering Overhead 7.113 29% 1.662 7% 1.877 8% 1.899 8% 1.899 8%

Overhead - Audit & Control 61 0% -631 3% -576 3% -576 3% -576 3%
Overhead - Clusterondersteuning -2.740 3% -3.674 4%  -2.534 3% -2.539 3% -2.539 3%
Overhead - Concernondersteuning -4.490 1% -15.629 4% -17.410 5% -13.139 4% -12.827 4%
Overige baten en lasten - Van Werk Naar Werk / VOIL 0 0% -100 2% -129 3% -140 2% -140 2%
Overige baten en lasten - Verzekering 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Stedelijke inrichting en ontwikkeling 21.776 48% -4.065 18%  -1.553 5% -486 2% 1.658 6%
Beheer overige gebouwen en gronden 12.605 38%  -4.249 8%  -1.701 3% -1.767 5% 26 0%
Cultureel erfgoed - Monumenten -6 0% -15 2% -15 2% -15 2% -15 2%
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 4.080 24% 36 0% 14 0% 19 3% 19 3%
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving -737 2% 747 2%  -7.552 20%  -7.709 31% -7.702 31%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Landschap 154 2% -54 1% -36 1% -37 1% -37 1%
Ruimtelijke Ordening - Ontwikkeling -301 15% -340 43% -31 4% -31 25% -31 25%
Wonen en bouwen 5.982 13% -191 0% 7.769 18% 9.053 35% 9.397 36%
Verkeer en vervoer 15.198 57% 821 2% 3.183 7% 3.223 7% 3.066 7%
Openbaar vervoer 2.049 26% -2.118 23% -218 2% -207 2% -40 0%
Parkeerbelasting 13.031 16% 1.375 1% 1.658 2% 1.656 2% 1.655 2%
Parkeren 126 1% 1.355 6% 1.281 6% 1.322 6% 1.312 6%
Verkeer en vervoer - Bereikbaarheid -243 4% -190 3% -188 3% -185 3% -185 3%
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 235 1% 398 2% 651 4% 636 5% 325 3%
Volksgezondheid en zorg -22.089 3% -80.210 12% -15.928 3% -15.962 3% -15.963 3%
Geéscaleerde zorg 18- -7.386 6% -10.092 8%  -7.253 6%  -1.903 2%  -1.903 2%
Geéscaleerde zorg 18+ -2.201 2% -3.866 3% -4.160 3% -4.149 4%  -4.146 3%
Maatwerkdienstverlening 18- -12.795 32% -55.929 140%  -3.122 8%  -8.489 21%  -8.483 21%
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo -69 0% 539 0% 4.708 2% 4.706 2% 4.701 2%
Maatwerkvoorziening (Wmo) 3 0% -232 2% -143 1% -143 2% -143 2%
Volksgezondheid 45 0% -695 2% -995 3% -1.006 3% -1.011 3%
Wijkteams en Wmo-loketten 315 0% -9.936 10% -4.964 5% -4.978 5% -4.978 5%
Werk en inkomen 14.004 7% -5.444 3% -6.158 3% -3.035 2%  -3.042 2%
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Arbeidsparticipatie - Werk 7.901 14%  -4.382 9%  -4.151 8% -951 2% -951 2%
Begeleide participatie -1.474 2%  -1.173 2%  -1.327 2%  -1.295 2%  -1.285 2%
Inkomensregelingen - Inkomen 7.577 13% 112 0% -680 1% -789 2% -806 2%

Totaaloverzicht bijstellingen

In onderstaande tabellen zijn de bijstellingen per soort (intensiveringen, kasschuiven, ramingsbijstellingen en

reserves) uitgesplitst naar taakvelden.

Intensiveringen Begroting 2021  Begroting Raming Raming Raming

2022 2023 2024 2025
Bijstelling Verkiezingen 2022 0 -400 0 0 0
Burgerzaken 0 -400 0 0 0
Koers van de stad: Alle ballen verzamelen voor SDS'18 uit Ommoord 0 -8 0 0 0
Sportbeleid en activering 0 -8 0 0 0
Koers van de stad: Armoedebestrijding 0 -68 0 0 0
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 0 -68 0 0 0
Koers van de stad: Bijdrage Fonds Bijzondere Noden 0 -28 0 0 0
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 0 -28 0 0 0
Koers van de stad: Doorgroei budget voor Hefpark, Dakpark en Dakakker 0 -113 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 -113 0 0 0
Koers van de stad: Een geschikt pand voor biljartvereniging 'Het Anker’ 0 -21 0 0 0
Sportbeleid en activering 0 -21 0 0 0
Koers van de stad: Een mooie nieuwe en groene accommodatie voor De Houtsnip 0 -23 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 0 -23 0 0 0
Koers van de stad: Een steun in de rug voor de European Para Championships 0 -75 0 0 0
Sportbeleid en activering 0 -75 0 0 0
Koers van de stad: Een upgrade voor de skate! 0 -113 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Landschap 0 -113 0 0 0
Koers van de stad: Naar een koers van de stad waar moskeeén beter beveiligd zijn 0 -89 0 0 0
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid 0 -89 0 0 0
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Koers van de stad: Noodsteunpakket voedselbank -45 0 0 0
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding -45 0 0 0
Koers van de stad: Onderzoek innovatieve maatregelen verkeersaso's -51 0 0 0
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling -51 0 0 0
Koers van de stad: Rotterdampas voor agenten in opleiding -20 0 0 0
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid -20 0 0 0
Koers van de stad: Schaakmat! -23 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer -23 0 0 0
Koers van de stad: Sportbudget voor sportstrand Hoek van Holland -23 0 0 0
Sportbeleid en activering -23 0 0 0
Koers van de Stad: Tijd voor waardering: maak werk van een Dag voor de Zorg -113 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo -113 0 0 0
Koers van de stad: Verduurzaam gemeentelijke daken sneller -114 0 0 0
Beheer overige gebouwen en gronden -114 0 0 0
Koers van de stad: Vergroot pakkans criminelen, steun Bureau Rijnmond -40 0 0 0
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid -40 0 0 0
Koers van de stad: Vliegende start vitale verenigingen -23 0 0 0
Sportbeleid en activering -23 0 0 0
Koers van de stad: Vul de zakken voor Bloemhof -5 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer -5 0 0 0
Ondersteuning wijkraden -2.100 -1.900 -1.900 -1.900
Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie -2.100 -1.900 -1.900 -1.900
Racismebestrijding, koloniaal en slavernijverleden -3.000 0 0 0
Samenkracht en burgerparticipatie -3.000 0 0 0

Kasschuiven Begroting 2021 Begroting Raming Raming Raming
2022 2023 2024 2025
Cooperatieve Woonvormen 926 -926 0 0 0
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Wonen en bouwen 926 -926 0 0 0
Kasschuif Amendement B1_Wintervouchers Rotterdamse ondernemers 160 -160 0 0 0
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Economie 0 -160 0 0 0
Economische ontwikkeling 160 0 0 0 0
Kasschuif Anders werken 1.035 3.050 -4.085 0 0
Overhead - Concernondersteuning 1.035 3.050 -4.085 0 0
Kasschuif dekking arbeidskosten 7.371 -4.071 -3.300 0 0
Arbeidsparticipatie - Werk 7.371 -3.623 -2.937 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 -448 -363 0 0
Kasschuif Gemeenschappelijke Tuinen -85 85 0 0 0
Wonen en bouwen -85 85 0 0 0
Kasschuif Gratis OV voor Kinderen 1.900 -1.900 0 0 0
Openbaar vervoer 1.900 -1.900 0 0 0
Kasschuif huurdersonderhoud 2021 naar 2022 500 -500 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 500 -500 0 0 0
Kasschuif Innovatie en acquisitie 275 -150 -125 0 0
Economische promotie 275 -150 -125 0 0
Kasschuif middelen Huiselijk geweld en KinderMishandeling (HGKM) 679 -679 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 -149 0 0 0
Wijkteams en Wmo-loketten 679 -530 0 0 0
Kasschuif Onderhoud 8.696 -4.538 -2.079 -2.079 0
Beheer overige gebouwen en gronden 8.696 -4.538 -2.079 -2.079 0
Kasschuif Placemaking en campusorganisatie 250 -250 0 0 0
Economische ontwikkeling 250 -250 0 0 0
Kasschuif Prestatie010 300 -300 0 0 0
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk 300 -300 0 0 0
Kasschuif Subsidieregeling winkelgebieden 100 -100 0 0 0
Economische ontwikkeling 100 -100 0 0 0
Kasschuif vervanging ICT-middelen 418 -418 0 0 0
Belastingen overig 418 -418 0 0 0
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Kasschuif vrouwenopvang 225 -225 0 0 0

Geéscaleerde zorg 18+ 225 -225 0 0 0
Koers van de stad: Een upgrade voor de skate! -113 113 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Landschap -113 113 0 0 0
Opkoopbescherming 700 -700 0 0 0
Wonen en bouwen 700 -700 0 0 0

Ramingsbijstellingen onvermijdelijk Begroting 2021 Begroting Raming Raming  Raming

2022 2023 2024 2025
Aanmanings- en vervolgingsopbrengsten 2.537 0 0 0 0
Belastingen overig 2.537 0 0 0 0
Aanpassing compensatie corona 82 0 0 0 0
Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds 82 0 0 0 0
Actualisatie allocatie bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor 0 0 0 0 0
Economische promotie -6 -10 -10 -10 -10
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 527 961 961 961 961
Treasury -521 -951 -951 -951 -951
Actualisatie budgetten College 300 0 0 0 0
Bestuur - College 292 0 0 0 0
Overhead - Clusterondersteuning 8 0 0 0 0
Actualisatie dividenduitkeringen deelnemingen 5.068 -1.576 4.422 -1.957 -6.790
Treasury 5.068 -1.576 4.422 -1.957 -6.790
Actualisatie gemeentefonds -087 -9.849 -15.683 -14.166 -16.381
Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds -987 -9.849 -15.683 -14.166 -16.381
Actualisatie kapitaallasten 0 0 0 0 0
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Begeleide participatie 0 0 0 0 0

Belastingen overig 2 0 0 0 0
Inkomensregelingen - Inkomen 602 0 0 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving -99 -120 -119 -117 -116
Musea - Stadsarchief 1 0 0 0 0
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 0 0 0 -60 -47
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 44 153 -13 -13 -13
Openbare orde en veiligheid - Handhaving en toezicht 0 0 0 0 0
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid 2 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning -76 331 -48 -46 367
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen -906 -89 652 812 376
Sportaccommodaties 2 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer 424 -275 -472 -575 -567
Volksgezondheid 0 0 0 0 0
Wijkteams en Wmo-loketten 3 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0 0
Actualisatie lasten 634 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 184 0 0 0 0
Treasury 450 0 0 0 0
Actualisatie rente -359 985 1.656 866 806
Treasury -359 985 1.656 866 806
Actualisatie Tozo 1.632 0 0 0 0
Inkomensregelingen - Inkomen 1.632 565 33 65 33
Overhead - Concernondersteuning 0 -565 -33 -65 -33
Aframing Bijdrage Grondbank Zuidplas 344 834 834 834 834
Wonen en bouwen 344 834 834 834 834
Baten parkeren 11.365 0 500 500 500
Parkeerbelasting 11.365 0 500 500 500
Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor 0 0 0 160 230
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 0 0 0 160 230
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Bijstelling opbrengst afvalstoffenheffing -1.228 0 0 0 0
Afval - Grondstoffen -1.228 0 0 0 0
Bommenregeling -1.449 0 0 0 0
Openbare orde en veiligheid - Ontplofbare oorlogsresten -1.449 0 0 0 0
BUIG actualisatie 2021-2025 0 258 311 370 387
Inkomensregelingen - Inkomen 0 258 311 370 387
Coronaorganisatie inhuur en laboratoriumtesten 0 0 0 0 0
Overhead - Clusterondersteuning 0 -287 0 0 0
Volksgezondheid 0 287 0 0 0
Coulanceregeling Vastgoed 4.000 0 0 0 0
Beheer overige gebouwen en gronden 4.000 0 0 0 0
Dividend SSC Flex BV 2.972 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 2.972 0 0 0 0
Frictiekosten Cultuurplan 100 0 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 100 0 0 0 0
Goed huren en verhuren 1.500 0 0 0 0
Wonen en bouwen 1.500 0 0 0 0
Grex-raming 4.300 0 0 0 0
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 4.300 0 0 0 0
Hogere kosten inzameling 2022 0 -4.400 0 0 0
Afval - Grondstoffen 0 -4.400 0 0 0
Inzet Aanpak problematiek jeugdzorg 0 0 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18- -4.047 -9.512 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18- 5.867 15.488 0 0 0
Samenkracht en burgerparticipatie -601 -520 0 0 0
Wijkteams en Wmo-loketten -1.219 -5.456 0 0 0
Knelpunt Taakveld Raad -522 0 0 0 0
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman -522 0 0 0 0
Koers van de Stad 0 993 0 0 0
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 0 993 0 0 0

Pagina 13 van 1150



Logiesbelasting -1.662 0 0 0 0

Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting -1.662 0 0 0 0
Onderbesteding arbeidslasten 1.500 0 0 0 0
Inkomensregelingen - Inkomen 1.500 0 0 0 0
0ozB 6.000 5.900 5.900 5.900 5.900
OZB niet-woningen 6.000 5.000 5.000 5.000 5.000
OZB woningen 0 900 900 900 900
Ramingsbijstelling extra stadsmariniers plus ondersteuning 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Ramingsbijstelling FLO brandweer 0 -1.100 -300 -300 -300
Crisisbeheersing en Brandweer - Regionale veiligheidsactiviteiten 0 -1.100 -300 -300 -300
Ramingsbijstelling FLO VRR 0 -200 -200 -200 -200
Crisisbeheersing en Brandweer - Regionale veiligheidsactiviteiten 0 -200 -200 -200 -200
Ramingsbijstelling Overhead 2021 1.040 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 1.040 0 0 0 0
Ramingsbijstelling Subsidie CIBUA 0 -700 0 0 0
Crisisbeheersing en Brandweer - Regionale veiligheidsactiviteiten 0 -700 0 0 0
Rijksbijdragen Klimaatakkoord vanuit Bestuursopdracht SO 0 0 0 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 0 -6.760 -7.500 -7.500
Wonen en bouwen 0 0 6.760 7.500 7.500
Schone buitenruimte -2.420 0 0 0 0
Overhead - Clusterondersteuning -12 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer -2.408 0 0 0 0
Te vorderen invorderingsrente -719 0 0 0 0
Belastingen overig -719 0 0 0 0
Terugloop omzet -1.870 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel -1.870 0 0 0 0
Voorziening Lantaren Venster 90 0 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 90 0 0 0 0
vrijval extra middelen eenderde regeling 500 0 0 0 0
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Sportaccommodaties 500 0 0
Vrijval restbedrag indexatie 2021 2.453 0 0
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 2.453 0 0
Vrijval voorziening Grondbank Zuidplas 6.810 0 0
Wonen en bouwen 6.810 0 0

Ramingsbijstellingen vermijdbaar Begroting 2021 Begroting Raming Raming Raming

2022 2023 2024 2025
Concernbrede opgave Integriteit 0 0 0 0 0
Afval - Grondstoffen 0 27 1 1 1
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk 0 4 1 1 1
Arbeidsparticipatie - Werk 0 61 20 20 20
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Markten 0 0 0 0 0
Begeleide participatie 0 17 6 6 6
Begraafplaatsen en crematoria 0 0 0 0 0
Belastingen overig 0 24 8 8 8
Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie 0 24 8 8 8
Burgerzaken 0 24 8 8 8
Cultureel erfgoed - Archeologie 0 0 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 0 15 5 6 6
Geéscaleerde zorg 18- 0 21 8 8 8
Geéscaleerde zorg 18+ 0 23 8 8 8
Inkomensregelingen - Inkomen 0 69 23 23 23
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 0 8 3 3 3
Maatwerkdienstverlening 18- 0 15 3 3 3
Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening 0 2 1 1 1
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo 0 33 11 11 11
Maatwerkvoorziening (Wmo) 0 2 1 1 1
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Media 0 4 1 1 1

Musea - Cultuur 0 6 2 2 2
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 0 10 4 4 4
Onderwijshuisvesting 0 10 4 4 4
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 0 2 1 1 1
Openbare orde en veiligheid - Handhaving en toezicht 0 52 19 19 19
Overhead - Audit & Control 0 16 5 5 5
Overhead - Clusterondersteuning 0 22 8 8 8
Overhead - Concernondersteuning 0 -947 -316 -316 -316
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel 0 14 5 5 5
Parkeerbelasting 0 0 0 0 0
Parkeren 0 52 17 17 17
Ruimtelijke Ordening - Beheer 0 0 0 0 0
Samenkracht en burgerparticipatie 0 17 6 6 6
Sportaccommodaties 0 8 4 4 4
Sportbeleid en activering 0 2 1 1 1
Verkeer en vervoer - Beheer 0 165 58 58 58
Volksgezondheid 0 6 2 2 2
Wijkteams en Wmo-loketten 0 19 6 6 6
Wonen en bouwen 0 173 58 58 58
Concernbrede opgave Wob 0 0 0 0 0
Afval - Grondstoffen 8 25 2 2 2
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk 1 3 3 2 2
Arbeidsparticipatie - Werk 8 25 25 25 25
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Markten 0 0 0 0 0
Begeleide participatie 2 7 7 7 7
Begraafplaatsen en crematoria 0 0 0 0 0
Belastingen overig 7 22 22 22 22
Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie 7 22 22 22 22
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Burgerzaken 7 22 22 22 22

Cultureel erfgoed - Archeologie 0 0 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 4 11 11 12 12
Geéscaleerde zorg 18- 5 15 17 17 17
Geéscaleerde zorg 18+ 6 17 17 17 17
Inkomensregelingen - Inkomen 9 28 28 28 28
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 2 6 6 6 6
Maatwerkdienstverlening 18- 2 11 6 6 6
Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening 1 2 2 2 2
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo 8 24 24 24 24
Maatwerkvoorziening (Wmo) 1 2 2 2 2
Media 1 3 3 3 3
Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer 0 0 0 0 0
Musea - Cultuur 2 5 5 5 5
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 3 8 8 8 8
Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen 1 0 0 0 0
Onderwijshuisvesting 3 8 9 9 9
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 0 1 1 1
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 1 2 2 2 2
Openbare orde en veiligheid - Handhaving en toezicht 16 49 54 54 54
Overhead - Audit & Control 14 42 42 42 42
Overhead - Clusterondersteuning 3 9 12 12 12
Overhead - Concernondersteuning 51 -1.047 -1.047 -1.047 -1.047
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel 4 13 15 15 15
Parkeerbelasting 0 0 1 1 1
Parkeren 16 49 49 49 49
Ruimtelijke Ordening - Beheer 0 0 1 1 1
Samenkracht en burgerparticipatie 4 12 12 12 12
Sportaccommodaties 2 6 8 8 8
Sportbeleid en activering 1 2 2 2 2
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Verkeer en vervoer - Beheer 52 156 166 166 166
Volksgezondheid 2 5 5 5 5
Wijkteams en Wmo-loketten 4 14 14 14 14
Wonen en bouwen -257 428 428 428 428
Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT) 0 0 0 0 0
Afval - Grondstoffen 0 31 0 0 0
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk 0 7 0 0 0
Arbeidsparticipatie - Werk 0 82 0 0 0
Begeleide participatie 0 173 0 0 0
Belastingen overig 0 46 0 0 0
Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie 0 33 0 0 0
Burgerzaken 0 26 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 0 24 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18- 0 34 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18+ 0 37 0 0 0
Inkomensregelingen - Inkomen 0 93 0 0 0
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 0 13 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18- 0 24 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening 0 3 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo 0 54 0 0 0
Maatwerkvoorziening (Wmo) 0 3 0 0 0
Media 0 7 0 0 0
Musea - Cultuur 0 10 0 0 0
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 0 17 0 0 0
Onderwijshuisvesting 0 17 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 0 3 0 0 0
Openbare orde en veiligheid - Handhaving en toezicht 0 60 0 0 0
Overhead - Audit & Control 0 34 0 0 0
Overhead - Clusterondersteuning 0 30 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 -1.491 0 0 0
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Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel 0 16 0 0 0

Parkeren 0 60 0 0 0
Samenkracht en burgerparticipatie 0 27 0 0 0
Sportaccommodaties 0 13 0 0 0
Sportbeleid en activering 0 3 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer 0 191 0 0 0
Volksgezondheid 0 10 0 0 0
Wijkteams en Wmo-loketten 0 30 0 0 0
Wonen en bouwen 0 279 0 0 0
Wijk aan Zet 0 0 0 0 0
Afval - Grondstoffen 17 47 4 4 4
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk 4 10 9 5 5
Arbeidsparticipatie - Werk 50 136 126 126 126
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Markten 0 0 0 0 0
Begeleide participatie 14 38 35 35 35
Begraafplaatsen en crematoria 0 0 1 1 1
Beheer overige gebouwen en gronden 14 37 34 34 34
Belastingen overig 26 70 65 65 65
Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie -981 -2.648 -2.452 -2.452 -2.452
Burgerzaken 15 40 37 37 37
Cultureel erfgoed - Archeologie 0 0 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 14 34 32 36 36
Economische ontwikkeling 7 20 19 19 19
Geéscaleerde zorg 18- 18 49 50 50 50
Geéscaleerde zorg 18+ 22 53 50 50 50
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 8 22 20 20 20
Inkomensregelingen - Inkomen 57 155 143 143 143
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 7 19 18 18 18
Maatwerkdienstverlening 18- 7 34 18 18 18
Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening 4 5 5 5 5
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Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo 29 78 72 72 72

Maatwerkvoorziening (Wmo) 2 5 5 5 5
Media 4 10 9 9 9
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 7 19 18 18 18
Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer 0 0 0 0 0
Musea - Cultuur 5 15 14 14 14
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 9 24 23 23 23
Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen 2 0 0 0 0
Onderwijshuisvesting 9 24 27 27 27
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 0 1 1 1
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Landschap 1 2 2 2 2
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 2 5 5 5 5
Openbare orde en veiligheid - Handhaving en toezicht 33 90 93 93 93
Overhead - Clusterondersteuning 18 49 51 51 51
Overhead - Concernondersteuning 250 675 625 625 625
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel 9 25 25 25 25
Parkeerbelasting 0 0 1 1 1
Parkeren 33 90 84 84 84
Ruimtelijke Ordening - Beheer 0 0 1 1 1
Ruimtelijke Ordening - Ontwikkeling 14 38 35 35 35
Samenkracht en burgerparticipatie 14 39 36 36 36
Sportaccommodaties 7 19 23 23 23
Sportbeleid en activering 2 5 5 5 5
Verkeer en vervoer - Beheer 107 288 283 283 283
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 13 34 31 31 31
Volksgezondheid 5 15 14 14 14
Wijkteams en Wmo-loketten 14 44 41 41 41
Wonen en bouwen 106 287 266 266 266
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Reserves Begroting 2021 Begroting Raming Raming Raming

2022 2023 2024 2025

Bestemmingsreserve Asielakkoord 0 0 0 0 0
Samenkracht en burgerparticipatie 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve B&W Fonds 0 0 0 0 0
Bestuur - College 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve BAG-WOZ 0 0 0 0 0
Belastingen overig 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Basisregistratie wettelijke dienstverlening 0 0 0 0 0
Belastingen overig 139 0 0 0 0
Burgerzaken -33 0 0 0 0
Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting -3 0 0 0 0
OZB niet-woningen -62 0 0 0 0
OZB woningen -41 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Begeleiding statushouders naar werk 0 0 0 0 0
Arbeidsparticipatie - Werk 0 220 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 -220 0 0 0
Bestemmingsreserve Blauwalg Kralingse Plas 0 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Bodem 0 0 0 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Brexit 0 0 0 0 0
Economische promotie 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Cloudkosten: Project GREAT -6.644 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning -6.644 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Cofinanciering Europese subsidies 0 0 0 0 0
Economische ontwikkeling 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Commissiereizen 0 0 0 0 0
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman 0 0 0 0 0
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Bestemmingsreserve Convenant ID-banen 0 0 0 0
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Doorontwikkeling Organisatie 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Energietransitie 0 0 0 0
Economische ontwikkeling 0 0 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Evenementenfonds 3.000 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 3.000 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 0 0 0
Sportbeleid en activering 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Gebiedsontwikkeling 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Landschap 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Gemeentelijk schuldenbeleid 0 0 0 0
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Groot onderhoud museum Boijmans van Beuningen 0 0 0 0
Musea - Cultuur 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer -68 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer 68 0 0 0
Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn 1.000 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 1.000 0 0 0
Bestemmingsreserve Jaaroverstijgende Cultuursubsidies 0 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Kredietrisicoreserve 0 0 0 0
Treasury 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Masterplan Dienstverlening 0 0 0 0
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Burgerzaken 0 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Middensegment Huur 0 0 0 0 0
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 0 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Mooi Mooier Middelland 0 0 0 0 0
Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Muziekkoepel 0 0 0 0 0
Cultureel erfgoed - Monumenten 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Nationaal Programma Rotterdam Zuid 0 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Ondernemersinitiatieven 0 0 0 0 0
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Economie 0 0 0 0 0
Economische promotie 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Onderzoeks- en voorbereidingskosten Centrale Bibliotheek Rotterdam 340 0 0 0 0
Media 340 0 0 0 0
Bestemmingsreserve RCP Groene Daken 0 0 0 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Regionale codrdinatie nazorg ex-gedetineerden 0 0 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18+ 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Rekenkamer St. Eustatius 0 0 0 0 0
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Rotterdamse investeringsmotor 0 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 -3 -3 484 483
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen -17 68 -14 -1.231 226
Riolering 0 0 0 0 0
Treasury 0 128 153 148 144
Verkeer en vervoer - Beheer 17 -193 -137 599 -853
Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor 0 0 0 0 0
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Arbeidsparticipatie - Werk 0 0 0 0 0

Beheer overige gebouwen en gronden 0 -72 =72 -72 =72
Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie 0 0 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18+ 0 0 0 0 0
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 0 0 0 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 0 0 0 0
Openbaar vervoer 0 82 81 80 250
Overhead - Audit & Control -160 -325 -325 -325 -325
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 160 798 798 798 798
Treasury 0 -5 -8 -10 94
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 0 -3 1 5 -270
Wonen en bouwen 0 -475 -475 -475 -475
Bestemmingsreserve Spaarsaldo Participatiebudget Social Return 0 0 0 0 0
Arbeidsparticipatie - Werk 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Stadsinitiatief 0 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Stedelijke Bereikbaarheid 0 0 0 0 0
Openbaar vervoer 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Stimulering Bouwproductie 0 0 0 0 0
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Taakmutaties Gemeentefonds 0 0 0 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Tweedelijns Wmo en Jeugdhulp 0 0 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18- 0 0 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo 0 0 0 0 0
Samenkracht en burgerparticipatie 0 0 0 0 0
Volksgezondheid 0 0 0 0 0
Wijkteams en Wmo-loketten 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Verkiezingen 0 0 0 0 0
Burgerzaken 0 0 0 0 0
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Bestemmingsreserve Voorlichting/communicatie verkiezingen 0 0 0 0 0

Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Zomerakkoord 0 0 0 0 0
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserves Leertijduitbreiding en Vakmanschap in Zorg, haven en techniek 0 0 0 0 0
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 0 0 0 0 0
Crisisdienstverlening (COVID-19) uit decembercirculaire 0 0 0 0 0
Arbeidsparticipatie - Werk 0 0 0 0 0
Rotterdamse Investeringsmotor - Sportaccommodaties intensivering 0 0 0 0 0
Sportaccommodaties 0 0 0 0 0
Sluitpost Algemene Reserve -62.886 27.859 15.049 12971 17.914
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen -62.886 27.859 15.049 12971 17.914
Sluitpost Algemene Reserve na amendement -160 160 0 0 0
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen -160 160 0 0 0

Coalitieakkoord Pagina 8

Coalitieakkoord - Met nieuwe energie bouwen aan de stad van morgen

Meer Rotterdammers zien hun toekomst in de stad met vertrouwen tegemoet. Rotterdam bruist, leeft, vernieuwt
en onderneemt. Rotterdam is de stad waar hét gebeurt en waar je moet zijn. Ondernemers - groot en klein -,
scholen, culturele instellingen, de haven, allerlei maatschappelijke organisaties, vorige stadsbesturen maar
bovenal de Rotterdammers zelf, hebben dit samen door hard werken voor elkaar gekregen. Met dit gegroeid
vertrouwen en met het enthousiasme, de trots, en de energie in de stad willen wij samen met de Rotterdammers,
de komende vier jaar de stad verder brengen. Om te zorgen dat zoveel mogelijk Rotterdammers vertrouwen
krijgen in de toekomst en Rotterdam in allerlei opzichten kan blijven doorgroeien, zijn op verschillende
vraagstukken en uitdagingen in de stad doorbraken nodig. Wij zijn bijzonder trots en gemotiveerd dat wij de
komende vier jaar de stad en de Rotterdammers daarbij mogen dienen. Zodat we als Rotterdammers fijn kunnen
leven in een wereldstad, iedereen in Rotterdam kansen krijgt en benut en de energietransitie het vliegwiel is voor

onze nieuwe economie.
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Uitdagingen die vragen om doorbraken

Hoe goed het ook gaat met Rotterdam, het dagelijks leven van nog te veel inwoners wordt beheerst door zorgen
en problemen. Rotterdammers die geen passende baan kunnen vinden én houden. Rotterdammers die met
schulden kampen en er niet in slagen die zelf aan te pakken. Kinderen die in armoede opgroeien en niet mee
kunnen doen met feestjes of het schoolreisje. Mensen zich soms onveilig voelen op straat. Buren die elkaar
letterlijk niet kunnen verstaan, elkaar niet kennen en langs elkaar heen leven. Rotterdammers die, door de
woningmarkt en het woningaanbod, steeds moeilijker een (volgend) huis kunnen vinden dat past bij hun wensen

en portemonnee.

De metamorfose die de stad -vooral de binnenstad en de Kop van Zuid- de afgelopen jaren heeft ondergaan, is
indrukwekkend. Op sociaal gebied willen we, in samenhang met de economische en fysieke ontwikkeling van de
stad, de komende jaren een been bijtrekken. Buurten, straten, pleinen en parken kunnen nog schoner, groener en

veiliger. Ook daar pakken we de komende vier jaar stevig op door.

De Ver-van-mijn-bed-show gaat niet langer op wanneer we kijken naar wereldwijde ontwikkelingen. Ook
Rotterdam staat, zeker als stad met de grootste haven van Europa, voor grote uitdagingen als het gaat om het
Klimaatakkoord van Parijs en het verduurzamen van de economie (energietransitie en klimaatadaptatie). Ook de
invloed van ICT-ontwikkelingen (robotisering en digitalisering) op de economie en samenleving (zorg, veiligheid)
en de Brexit vragen om actie. Als we de uitdagingen en de vraagstukken die voortkomen uit deze ontwikkelingen
niet samen oppakken, leggen we een forse hypotheek op de toekomst van Rotterdam en de Rotterdammers.
Bovendien bieden deze ontwikkelingen de stad en Rotterdammers enorme kansen. Die kansen samen benutten is
de inzet van ons beleid en plannen.

Energietransitie als vliegwiel

De energietransitie zien wij als een belangrijk vliegwiel om de stad verder te brengen. De komende vier jaar willen
we fors investeren, ruim 150 miljoen euro, in de energietransitie. In de begroting van 2020, zoals afgesproken in
het coalitieakkoord, komen we met een meerjarig financieringsvoorstel en een concrete uitwerking van onze inzet
in de energietransitie. De transitie biedt kansen voor nieuwe bedrijvigheid, nieuwe banen, nieuw onderwijs, nieuwe
vormen van mobiliteit, nieuwe vormen van bouwen en nieuwe vormen van samenleven. Het benutten van die
kansen is goed voor Rotterdam en alle Rotterdammers. Om dit vliegwiel optimaal te laten werken, maken we de
komende vier jaar keuzes, samen met de stad. We proberen uit, onderzoeken, durven en investeren, nodigen

anderen uit om in kansrijke projecten te investeren. Voor Rotterdam van morgen, overmorgen en ver daarna.

De komende vier jaar is niet alleen een feestje van de kansen. We houden oog voor de onzekerheden die al deze
ontwikkelingen voor de Rotterdammers met zich meebrengen. Wat gebeurt er straks met mijn energierekening?
Kan ik straks mijn woonlasten nog betalen? Is mijn opleiding straks nog wel relevant? Het zijn vragen en zorgen
die we de komende jaren ook gaan beantwoorden zodat het benutten van al die kansen niet voor een (nieuwe)
tweedeling in de samenleving zorgt.

Ambities, vertrouwen en draagvlak
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De komende vier jaar zetten wij bewust hoog in. Onze ambities op het gebied van bijvoorbeeld de woningbouw en
het verminderen van Rotterdammers die afhankelijk zijn van de bijstand zijn fors en betekenen hard en

onorthodox werken voor ons en onze partners.

Rotterdammers rekenen op ons en wij rekenen op de Rotterdammers. Dat betekent dat we allemaal de kansen
pakken die worden geboden, dat we samen aan de stad bouwen en dat iedereen zich natuurlijk aan de afspraken
en de wet houdt. Tegelijk hebben we ook oor voor elkaars zorgen en problemen. De Rotterdamse toon is soms
wat bot en altijd direct, maar wel met respect voor de ander.

Het vertrouwen dat ons door de Rotterdammers is gegeven, is kostbaar. De komende vier jaar willen we dat
vertrouwen waarmaken. Onze ambities en plannen moeten op draagvlak kunnen rekenen in de stad. Regelmatig
gaan wij de stad, de wijken en buurten in, om te kijken en horen wat er speelt, te leren, te luisteren en in gesprek
te gaan met bewoners, ondernemers en allerlei organisaties. We willen de Rotterdammers ontmoeten van Hoek
van Holland tot Ommoord, van Overschie tot IJsselmonde, van Rozenburg tot Hillegersberg. We zoeken de
Rotterdammers op aan keukentafels, wijktafels en bestuurstafels. En natuurlijk in de raadszaal om met de
gemeenteraad het gesprek te voeren. Ons doel is dat Rotterdammers aan het einde van onze collegeperiode,

vinden dat ze meer worden betrokken in het meedenken of meebeslissen over maatregelen in hun leefomgeving.

Er is veel werk aan de winkel en in deze begroting beschrijven we onze eerste stappen. Komende periode werken
we samen met onze partners, de stad en de gemeenteraad, deze stappen verder uit. We gaan door met wat goed
werkt en stoppen met wat niet werkt. De toekomst van Rotterdam en de Rotterdammers staat daarbij altijd voorop.

Fijn wonen in een wereldstad, nu en in de toekomst

ledereen die dat wil, moet een huis kunnen vinden dat past bij zijn of haar wensen, levensfase en portemonnee in
Rotterdam. Op dit moment is die woning er voor veel mensen nog niet. Tegelijk weten we dat de Rotterdamse
bevolking de komende jaren fors zal groeien en dus de vraag naar woningen zal toenemen. Bouwen en
ontwikkelen, dat is wat ons de komende jaren te doen staat. Woningen voor middeninkomens hebben daarbij
onze prioriteit. In deze collegeperiode starten we met de bouw van 18.000 woningen, evenwichtig verspreid over
Rotterdam en voor alle Rotterdammers, van sociale huurwoning tot topsegment, van “gewoon rijtjeshuis” tot
speciale woning voor ouderen en mensen met een beperking. Nieuwe en bestaande woningen maken we zoveel
mogelijk energiezuinig en duurzaam. In samenwerking met het Waterschap en Hoogheemraadschap, ontwikkelen
we in 2019 een Deltaplan (grond)water waarmee droge voeten zo veel mogelijk gegarandeerd blijven. In
Rotterdam stijgt het aantal woningen, appartementgebouwen, kantoren, schoolgebouwen en andere panden, die
geen (verhoogde kans op) wateroverlast bij hevige regenval hebben, van 88% naar 90%.

Fijn wonen en leven betekent 66k een prettige, groene en veilige wijk met voldoende goede scholen, zorg,
winkels, cultuur, een goede bereikbaarheid en ruimte om buiten te spelen en sporten. In de plannen voor een
groeiend Rotterdam zorgen we dat deze factoren steeds goed in balans zijn. De nieuwe Omgevingswet benutten
we optimaal om plannen samen met de stad te ontwikkelen. We werken aan een groener Rotterdam: in 2022
hebben we 200.000 vierkante meter meer groen gerealiseerd.

Steeds meer toeristen uit binnen- en buitenland ontdekken Rotterdam als bruisende stad. Die toename draagt bij
aan de ontwikkeling van de hele stad, maar mag de woonbeleving van Rotterdammers en de bereikbaarheid, niet
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negatief beinvlioeden. Wij nemen het voortouw om hier, samen met de toeristische sector, plannen voor te maken.

Evenementen vinden verspreid over de hele stad plaats. Kunst en cultuur is er voor alle Rotterdammers.

Rotterdammers houden zich aan de beginselen van onze rechtstaat

De diversiteit is de kracht van onze stad, maar schuurt ook nog. Een keerzijde van die kracht is namelijk dat
spanningen elders in de wereld voelbaar en aanwezig zijn in onze buurten en straten. Veel Rotterdammers maken
zich zorgen over allerlei vraagstukken en uitdagingen waar onze open samenleving ons elke dag voor stelt. Onze
rechtstaat en grondwet maken ons allemaal gelijk en geven ons de kaders hoe we elke dag met deze
vraagstukken om moeten gaan. Zodat we ons allemaal vrij, veilig en thuis voelen in onze stad. Dat begint met je
houden aan de wet en daarop als overheid goed toezien. Daarnaast vraagt dat om nieuwsgierigheid naar elkaar,
met respect voor elkaars gewoontes.

Een veilige wijk, buurt en straat, zijn randvoorwaarden om fijn te wonen en leven. Ons doel is dat het
veiligheidsniveau in 2022 is gestegen ten opzichte van 2018; de Veiligheidsindex heeft dan een gemiddelde score
hoger dan 108. Kwetsbare wijken kunnen daarbij rekenen op extra en een gerichte aanpak om overlast en
veroorzakers daarvan krachtig aan te pakken. Het uitbreiden van cameratoezicht is van belang voor veilige wijken.
Het aanpakken van ondermijnende criminaliteit heeft onze extra aandacht. Rotterdammers hebben een groot hart
voor hun stad en voor hun wijk. Afgelopen jaren hebben veel bewoners hun wijk samen mooier, groener,
gezelliger en prettiger gemaakt met allerlei geweldige initiatieven. Deze kracht van bewoners koesteren en
ondersteunen wij.

Kansen voor iedereen met taal, goed onderwijs, werk en minder armoede

Rotterdam moet kansen bieden voor iedereen. Afkomst, huidskleur en levensovertuiging mogen er niet toe doen,
voor de kansen in het leven. We gaan respectvol met elkaar om, in een ontspannen samenleving. Wat ons
hetzelfde maakt, is dat we niet hetzelfde zijn. Hoe verschillend we ook zijn, we delen deze stad als ons thuis. En
aan ‘thuis’ draagt iedereen zijn of haar steentje bij en geldt ‘afspraak is afspraak’. Dat begint ermee dat iedereen
de Nederlandse taal beheerst. In deze collegeperiode worden minimaal 19.000 taaltrajecten aan laaggeletterde
Rotterdammers afgerond, te beginnen met bijna 4.000 in 2019. Want elkaar verstaan is de eerste sleutel naar
samenleven. Nieuwkomers helpen we aan een goede start: 80% van alle Rotterdamse statushouders met een
bijstandsuitkering is binnen 6 maanden na toekenning van de uitkering gestart met een inburgeringstraject. Het
verbeteren van de taalbeheersing is de eerste stap naar een betere positie op de arbeidsmarkt, een eerste stap

uit de achterstand, helpt de samenleving te begrijpen en daarin zelf de weg te vinden.

Een bijstandsuitkering kan (tijdelijk) nodig zijn. Tegelijkertijd willen we dat iedereen meedoet. Met meer maatwerk
en een passende bejegening, ondersteunen we werkzoekenden. Ons doel is dat het aantal Rotterdamse
huishoudens in de bijstand substantieel daalt. In 2021 willen we dat het aantal bijstandsuitkeringen daalt naar
30.000. In 2019 sluiten we een Leer-Werkakkoord met het bedrijfsleven, het Havenbedrijf, de zorgsector,
praktijkonderwijs, voorgezet onderwijs, hbo en mbo. Samen zetten we in op werk voor Rotterdamse

schoolverlaters en werkzoekenden en voldoende afstudeerders die met een vakdiploma de arbeidsmarkt op gaan.
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Jonge Rotterdammers moeten een goede start kunnen maken: wij staan voor kansengelijkheid voor alle kinderen
en daarvoor is goed onderwijs noodzakelijk. De leerresultaten van Rotterdamse leerlingen zijn de afgelopen jaren
flink vooruit gegaan, maar (ook daar) zijn we nog niet waar we willen zijn. Samen met het onderwijsveld nemen
we de volgende stap om te zorgen dat meer kinderen en jongeren een hoger onderwijsniveau bereiken. Met
voorscholen, basisscholen, middelbare scholen en mbo’s en natuurlijk de leerlingen zelf, werken we hieraan.
Goed onderwijs met voldoende en goede leerkrachten, daar gaan wij voor. Met opgestroopte mouwen pakken we
het lerarentekort aan.

In onze stad leeft 1 op de 4 kinderen in armoede. Dat doet pijn en is onacceptabel. Armoede staat de ontwikkeling
van talenten van kinderen in de weg. Dat is niet goed voor de kinderen zelf en niet goed voor Rotterdam, want we
hebben alle talenten hard nodig. Onze ambitie is dat het aantal kinderen dat in armoede opgroeit daalt in deze
college periode, van 1 op 4 naar 1 op 6. Samen met onze partners presenteren wij in 2019 een Deltaplan om
Rotterdammers te helpen met hun schulden aan te pakken en te voorkomen. Voor het einde van deze
collegeperiode is voor 15.000 Rotterdammers met financiéle problemen een individueel ondersteuningsplan
opgesteld.

Jonge en oude Rotterdammers die een steuntje in de rug nodig hebben in de vorm van hulp thuis of professionele
begeleiding, krijgen die. Zeker kwetsbare kinderen en jongeren, juist zij verdienen hulp bij een goede start. Zo
gewoon mogelijk opgroeien ondanks problemen, bij ouders of verzorger, vrienden, school, buurt en sportclub,
helpt daarbij. Als er jeugdhulp nodig is, gebeurt dat zoveel mogelijk in de thuissituatie, in plaats van een instelling.
Ons doel is een daling van 10% jeugdigen in instellingen in 2022.

Rotterdam is een stad voor jong én oud. Het aantal ouderen zal de komende jaren fors toenemen, in 2035 is 1 op
de 5 Rotterdammers ouder dan 65 jaar. Om daar goed op voorbereid te zijn en ouderen een goede oude dag te
bieden, met goede zorg, een geschikte woning en een veilige leefomgeving met sociale contacten, ontwikkelen
we in 2019 samen met onze partners, specialisten en ouderen zelf een Masterplan ‘Ouder en Wijzer'. Afgelopen
vier jaar heeft Rotterdam het voortouw genomen in de strijd tegen eenzaamheid en in het bijzonder in de strijd
tegen eenzaamheid onder ouderen. We zetten die strijd deze collegeperiode met dezelfde inzet voort en willen
een daling van 3%punt in het aantal ouderen (65+) in eenzaamheid realiseren.

Elkaar ontmoeten is belangrijk voor alle Rotterdammers. Verenigingen zijn daarbij onmisbaar als plek om samen
te sporten, te spelen en te ontdekken. Deze clubs, die draaien op vrijwilligers, staan echter op dit moment voor
uitdagingen op het gebied van financién, de kwaliteit van hun accommodatie en voorzieningen en soms 0ok
dalende ledenaantallen. Dit maakt het nodig om samen met verenigingen een Actieplan voor Verenigingen te
ontwikkelen zodat zij ook in de toekomst een levendige en plezierige ‘thuisbasis’ voor heel veel Rotterdammers
kunnen zijn.

Energietransitie en nieuwe economie hand in hand

Een duurzaam, energiezuinig, klimaatbestendig Rotterdam met schone lucht, een bloeiende economie, kansen
voor iedereen en betaalbaar voor iedereen. Dat is wat wij voor ogen hebben. De energietransitie biedt volop
kansen om de stad en de haven duurzaam en toekomstbestendig te maken. De komende jaren gaan we met onze
partners onze economie vernieuwen om daarmee een nog aantrekkelijkere vestigingsplaats voor (inter)nationale
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bedrijven te worden. We trekken hierin nauw op met het Havenbedrijf en onderschrijven de ambitie de meest
innovatieve haven te zijn én blijven door een leidende rol te pakken bij het vormgeven van een nieuwe, duurzame
economie.

Die vernieuwing van de economie vraagt ook om constante investeringen in ons onderwijs zodat alle
Rotterdammers, jong en oud, in deze wereld vol uitdagingen zelf hun toekomst kunnen bepalen. De stad heeft
ieders talenten nodig en wij zullen met ons beleid iedereen uitdagen hun talent optimaal tot wasdom te laten
komen. Die kansen willen we nu én samen benutten. In 2019 sluiten we wat ons betreft het Rotterdamse Energie-
en klimaatakkoord: Bedrijven, corporaties, woningeigenaren, energiebedrijven, het Havenbedrijf, de gemeente en
allerlei andere partners maken hierin concrete afspraken hoe we de komende jaren samen aan de duurzame stad
van vandaag en morgen werken. Rotterdam gaat volop aan de slag om invulling te geven aan het klimaatakkoord
van Parijs. De stijging van de CO2-uitstoot wordt in deze collegeperiode omgebogen naar een dalende trend die
leidt tot 49% CO2-reductie in 2030, gemeten t.0.v. het jaar 1990.

In 2019 presenteren we een slim verkeerscirculatieplan, dat voor het einde van de collegeperiode operationeel
moet zijn en zo zorgt voor betere bereikbaarheid en schonere lucht. Ons doel met al deze maatregelen is schone
lucht voor alle Rotterdammers. Vanaf 2020 zijn er geen straten meer waar de Europese gezondheidsnorm voor
NO2 wordt overschreden. Ook na 2020 blijven we werken aan het verder verbeteren van de luchtkwaliteit.

Met het onderhoud en de ontwikkeling van het gemeentelijk vastgoed zoals kantoren, scholen en sportlocaties
verduurzamen we ons vastgoed (waar mogelijk). En alle bijdragen van Rotterdammers doen er toe; afval
scheiden, elektrisch rijden of je huis isoleren, we maken het zo gemakkelijk mogelijk met voldoende containers,
laadpalen en advies op maat.

Onze lokale economie ontwikkelt zich naar een nieuwe economie. De regionale Roadmap Next Economy is
daarbij de leidraad. De komende periode werken we deze uit in een stedelijke agenda. MKB is de grootste
banenmotor van Rotterdam. Deze ondernemers stimuleren en ondersteunen we bij hun transformatie naar de
nieuwe economie. Samen ontwikkelen we een scan die MKB-ers helpt hun onderneming klaar te maken voor de
nieuwe economie. Startups stimuleren en faciliteren we. Daarnaast werken we aan meer mogelijkheden voor
ondernemers zich te vestigen in buurten en wijken, onderzoeken we hoe regelgeving minder in de weg kan staan
bij het ondernemen en helpen we onderlinge samenwerking te bevorderen.

Een goede gemeentelijke organisatie en duurzame financién

In de afgelopen jaren is de organisatie flink gekrompen. Hiermee werd een bezuinigingsdoelstelling gehaald. Met
de groei van de economie en de komst van nieuwe taken voor de gemeente, onder andere in het sociaal domein,
groeit ook de organisatie weer. Het komende jaar maken we een analyse van die groei en maken we afspraken
voor het beter voorspellen en beheersen ervan. Meer aandacht voor een goede match tussen mens en taak moet
leiden tot minder ziekteverzuim en minder ervaren werkdruk. We benutten de mogelijkheid van nieuwe instroom
voor het vergroten van de inclusiviteit en kwaliteit van onze organisatie. Tevens investeren we in de kwaliteit van
onze dienstverlening. Daarbij benutten we nieuwe digitale en technologische mogelijkheden. De stad en de
Rotterdammers zijn altijd het vertrekpunt voor het werk van de gemeente.
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Onze ambities voor en met de stad, kunnen we alleen realiseren met een duurzame en gezonde financiéle
huishouding. Daarom zorgen wij voor voldoende weerstandsvermogen om financiéle risico’s op te vangen en voor
een sluitende structurele meerjarenbegroting. We blijven nu én op de lange termijn duurzaam investeren in
Rotterdam en zoeken zoveel mogelijk partners die dat ook willen doen om een toekomstbestendige stad voor alle
Rotterdammers te realiseren.

Stap voor stap, samen naar doorbraken

Het gaat dus goed met Rotterdam. En tegelijk is er ongelooflijk veel werk aan de winkel om te zorgen dat zo veel
mogelijk mensen profiteren van onze bloei. Rotterdam - Zuid krijgt de komende jaren onze volle aandacht met het
programma Nationaal Programma Rotterdam Zuid (NPRZ). Hiermee zetten we in op verdere verbetering van het
onderwijs op Zuid, het ondersteunen van werkzoekenden en het verminderen van het aantal mensen in de
bijstand, voor meer cultuur-aanbod en het verbeteren van de woningvoorraad, zodat sociale stijgers ook op Zuid
blijven wonen. Deze impuls verdient Zuid. We willen alle kansen die de huidige ontwikkelingen ons bieden nu echt
pakken. Dat vraagt om investeringen, keuzes en lef. Om samenwerking van het stadsbestuur met allerlei
bedrijven, organisaties, zorgverleners, het onderwijsveld, het Havenbedrijf, het Rijk en andere overheden. Alleen
door samen op te trekken en constant aan draagvlak te werken, kunnen we de doorbraken realiseren die nodig
zijn. Komende maanden gaan we dan ook in gesprek, maken we afspraken en plannen en sluiten we waar dat
kan akkoorden met iedereen die Rotterdam verder wil brengen. Om samen, met nieuwe energie, te bouwen aan
de stad van morgen.
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Raadsbehandeling

De Begroting 2022 en Tweede Herziening 2021 wordt behandeld in de verschillende raadscommissies van 27/28
oktober en 3/4 november 2021. De behandeling in de Raad vindt plaats op 9 en 11 november 2021.

Raadsvoorstel
2e Herziening 2021 en Begroting 2022

Hier vindt u de raadsbesluiten behorende bij de 2e Herziening 2021 en de Begroting 2022.

Belastingverordeningen 2022
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https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/10598638/1/s21bb011956_2_42202_tds
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/10598973/1/s21bb011955_2_42078_tds

Via deze link vindt u de raadsbesluiten voor alle belastingverorderingen 2022.

Moties en amendementen

Volgt na de raadsbehandeling op 9 en 11 november 2021.
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In de commissies wordt de besluitvorming over de Voorjaarsnota 2021 voorbereid. ledere commissie behandelt
daarin zijn eigen onderwerpen.

Commissie Bouwen, Wonen en BuitenruimteCommissie Zorg, Onderwijs, Cultuur en Sport Commissie Werk,

Inkomen, Integratie, Schuldenaanpak en ArmoedebestrijdingCommissie Energietransitie, Duurzaamheid,

Economie en MobiliteitCommissie Veiligheid en BestuurCommissie Majeure Projecten, Organisatie en Financién

Commissie tot Onderzoek van de Rekening

Commissie Bouwen, Wonen en Buitenruimte
De commissie gaat over de volgende beleidsterreinen:

® Wonen:
® Taakveld Wonen en bouwen

®* Ruimtelijke ordening:
® Taakveld Ruimtelijke ordening - Ontwikkeling

® Taakveld Ruimtelijke ordening - Beheer

® Omgevingswet:
® Taakveld Ruimtelijke ordening - Ontwikkeling
®* Grondbeleid:

® Taakveld Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen)

® Paragraaf Grondbeleid

® Vastgoed:
®* Taakveld Beheer overige gebouwen en gronden

®* Welstand en monumenten:
® Taakveld Cultureel erfgoed - Monumenten

® Taakveld Cultureel erfgoed - Archeologie

® Buitenruimte:

® Taakveld Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Landschap

® Taakveld Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer

® Taakveld Openbare orde en veiligheid - Niet gesprongen explosieven WOII

® Taakveld Begraafplaatsen en crematorium
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® Paragraaf Onderhoud kapitaalgoederen
* Afval:

® Taakveld Afval - Grondstoffen

® Taakveld Overige baten en lasten - Vervoer en materieel
* Water:

® Taakveld Riolering

® Dierenwelzijn:

® Taakveld Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en beheer

Commissie Zorg, Onderwijs, Cultuur en Sport

De commissie gaat over de volgende beleidsterreinen:

* Jeugd:
® Taakveld Maatwerkdienstverlening 18-

® Jeugdhulp:
® Taakveld Geéscaleerde zorg 18-

® Zorg:
® Taakveld Wijkteams en Wmo-loketten

® Taakveld Maatwerkvoorziening (Wmo)

® Taakveld Geéscaleerde zorg 18+

® Taakveld Maatwerkdienstverlening 18+ -Wmo

® Informele zorg:
® Taakveld Samenkracht en burgerparticipatie

® Welzijn

® Taakveld Samenkracht en burgerparticipatie

* Volksgezondheid:
® Taakveld Volksgezondheid

®* Onderwijs:

® Taakveld Onderwijshuisvesting

® Taakveld Onderwijsbeleid en leerlingzaken
®* Taal:
® Taakveld Onderwijsbeleid en leerlingzaken — Taal volwassenen

® Cultuur:
® Taakveld Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie

® Taakveld Musea — Cultuur
® Taakveld Media
® Sport:

® Taakveld Sportbeleid en activering

® Taakveld Sportaccommodaties

® Taakveld Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME
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Commissie Werk, Inkomen, Integratie, Schuldenaanpak en
Armoedebestrijding

De commissie gaat over de volgende beleidsterreinen:
* Werk:

© Taakveld Arbeidsparticipatie - Werk

© Taakveld Begeleide participatie

© Taakveld Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk

* Inkomen:

© Taakveld Inkomensregelingen - Inkomen

© Taakveld Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding

« Integratie:

© Taakveld Samenkracht en burgerpatrticipatie

* Discriminatiebestrijding:

© Taakveld Samenkracht en burgerpatrticipatie

* Armoedebestrijding:

© Taakveld Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding

e Schuldenaanpak:

© Taakveld Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening

Commissie Energietransitie, Duurzaamheid, Economie en Mobiliteit

De commissie gaat over de volgende beleidsterreinen:

* Metropool Regio Rotterdam Den Haag [MRDH) (inhoudelijk)
« Haven (inhoudelijk)

» Economie:

© Taakveld Economische ontwikkeling

© Taakveld Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen - Economie

o

Taakveld Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen - Markten

o

Taakveld Economische promotie

* Horeca
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e Toerisme

* Evenementen

* Mobiliteit:

© Taakveld Verkeer en vervoer - Ontwikkeling

© Taakveld Verkeer en vervoer - Beheer

© Taakveld Openbaar vervoer

* Parkeren:

© Taakveld Parkeren

© Taakveld Parkeerbelasting

» Verkeersveiligheid:

© Taakveld Verkeer en vervoer - Ontwikkeling

e Energietransitie:

© Paragraaf Energietransitie

* Duurzaamheid:

© Taakveld Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving

© Taakveld Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en beheer

e Luchthaven

Commissie Veiligheid en Bestuur

De commissie gaat over de volgende beleidsterreinen:

® Openbare orde
® Taakveld Crisisbeheersing en Brandweer — Regionale veiligheidsactiviteiten

Veiligheid
® Taakveld Openbare orde en veiligheid — Veiligheid

Overlast en handhaving

® Taakveld Openbare orde en veiligheid — Handhaving en toezicht

® Radicalisering
® (Inter)nationale betrekkingen

® Bestuur

® Taakveld Bestuur — Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman
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Taakveld Bestuur — College

®* Metropoolregio Rotterdam Den Haag (bestuurlijk)

® Bestuurlijke vernieuwing

Taakveld Bestuur — Gebieden en bewonerspatrticipatie

® Gebiedsgerichte programma's

Commissie Majeure Projecten, Organisatie en Financién

Kleine kernen

De commissie gaat over de volgende beleidsterreinen:

® Organisatie

Taakveld Overhead - Concernondersteuning

Taakveld Overhead — Clusterondersteuning

Taakveld Overhead — Audits en Control

Taakveld Overhead — Activering overhead

Taakveld Overige baten en lasten — Van Werk Naar Werk / VOIL

Taakveld Overige baten en lasten — Verzekeringen

Paragraaf Bedrijfsvoering

® Dienstverlening

Taakveld Burgerzaken

Taakveld Bestuur — Gebieden en bewonerspatrticipatie

Taakveld Musea — Stadsarchief

® Financién

Taakveld Treasury
Taakveld OZB Woningen
Taakveld OZB niet-woningen

Taakveld Belastingen overig

Taakveld Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds

Taakveld Overige baten en lasten — Beheer algemene middelen

Taakveld Vennootschapsbelasting

Taakveld Economische promotie — Opbrengsten logiesbelasting

Paragraaf Financiering

Paragraaf Financiéle kengetallen

Paragraaf Investeringen

Paragraaf Lokale heffingen

Paragraaf Sustainable development goals

Paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing

® Deelnemingen

Paragraaf Verbonden partijen

®* Haven (aandeelhouderschap)
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® Paragraaf Verbonden partijen

®* Nationaal Programma Rotterdam Zuid (NPRZ)
® Paragraaf Nationaal Programma Rotterdam Zuid (NPRZ)

®* Feijenoord City
®* Hoekse Lijn
® Coolsingel
®* Maastunnel

Commissie tot Onderzoek van de Rekening

Het onderzoek richt zich op de ordelijkheid van het (financieel) beheer, alsmede op de rechtmatigheid en de
doelmatigheid van de begrotingsuitvoering. De commissie baseert haar onderzoek op de (concept-)
gemeenterekening, de rekeningen van de individuele gemeentelijke diensten en kostenplaatsen en de
bevindingen van de (externe) accountant. De COR bestaat uit maximaal vijf leden die door de raad uit zijn midden
worden benoemd.

Op dit moment zijn er geen specifieke taakvelden die worden besproken in deze commissie.

Leeswijzer Pagina 11

Leeswijzer

Opbouw websiteOpbouw programma's en taakveldenSoorten financiéle bijstellingen

Opbouw website

Het onderdeel Hoofdlijnen bevat de bestuurlijke en financiéle hoofdlijnen van de Begroting en een overzicht van de

voortgang en belangrijkste ontwikkelingen over de eerste acht maanden van 2021. In het onderdeel Paragrafen is

informatie te vinden over enkele overstijgende onderwerpen, waaronder de paragrafen Bedrijffsvoering, Lokale
heffingen en Weerstandsvermogen en risicobeheersing. In het onderdeel Einancién vindt u o.a. de financiéle

kengetallen en de geprognosticeerde balans.

Op de pagina Samenvatting bijstellingen worden de financiéle bijstellingen van deze begroting gepresenteerd.

Hier is een totaaloverzicht van alle bijstellingen opgenomen waarbij via links wordt verwezen naar het betreffende
taakveld.

Opbouw programma'’s en taakvelden
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De opbouw van de pagina's van de beleidsprogramma’s is grotendeels hetzelfde als bij eerdere P&C-producten.
Daar waar van toepassing is de toelichting op het meerjarige verloop van de baten, lasten en reserves
geactualiseerd. De pagina's voor de taakvelden hebben eenzelfde opbouw. Hieronder worden enkele
aandachtspunten en opmerkingen meegegeven.

Ontwikkelingen en voortgang: De toelichting op de ontwikkelingen en voortgang is gebaseerd op de doelen zoals

die in de Begroting 2021 en Voorjaarsnota 2021 zijn benoemd. Indien gewenst kan via de button 'Ga naar vorig
P&C-product' naar deze websitepagina's worden gegaan. Om direct naar de financiéle bijstellingen te gaan kan de
button 'Naar overzicht baten en lasten’ worden gebruikt (te vinden rechtsboven bij de grafische weergave van de
baten en lasten).

Wat willen we bereiken & Wat gaan we daar voor doen: Aanpassingen van doelen (ten opzichte van de

Voorjaarsnota 2021) zijn cursief weergegeven.

Effect- en prestatie-indicatoren: Voor zover relevant en bekend zijn de indicatoren geactualiseerd.

Financiéle bijstellingen: In de tabel met financiéle bijstellingen is het verloop ten opzichte van de Voorjaarsnota

2021 inzichtelijk gemaakt.

Omschrijving taakveld: hier wordt nadere (achtergrond)informatie gegeven over het taakveld. Dit deel is veelal

ongewijzigd gebleven ten opzichte van de begroting.

Beleidskaders en richtlijnen: hier zijn (via hyperlinks) de relevante beleidskaders en richtlijnen opgenomen.

Soorten financiéle bijstellingen

In deze begroting worden verschillende categorieén van financiéle bijstellingen onderscheiden, namelijk:

® onvermijdelijke ramingsbijstellingen; begrotingswijzigingen ten aanzien van bestaand beleid als gevolg van
exogene factoren

® reserves: toevoegingen, onttrekkingen en vrijval van bestemmingsreserves

® taakmutaties: begrotingswijzigingen als gevolg van wijzigingen in het Gemeentefonds

® kasschuiven: bijstellingen door overheveling van budgetten naar volgende begrotingsjaren

® technische mutaties: deze zijn technisch van aard zijn en hebben geen beleidsmatige impact

In de tabellen met bijstellingen worden de effecten op het saldo van baten en lasten van het betreffende taakveld
gepresenteerd. Negatieve bedragen (met “-“ teken) hebben een negatief effect op het saldo. Het gaat dan (per
saldo) om hogere lasten of lagere baten. Positieve bedragen hebben een positief effect op het saldo. Het gaat dan
(per saldo) om lagere lasten of hogere baten.

Bij de bijstellingen op reserves geldt dat deze in de regel als neutraal worden gepresenteerd (dus geen effect op
het saldo). Hogere lasten zorgen namelijk voor een hogere onttrekking aan een reserve of andersom. In de
reserves ontstaan alleen effecten op het exploitatiesaldo in het geval van vrijval (er staat dan geen hogere last

tegenover) of toevoegingen aan reserves (reserveren van middelen voor de toekomst).
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Bij taakmutaties zijn de baten vanuit het Gemeentefonds opgenomen in het taakveld Algemene uitkeringen en

overige uitkeringen gemeentefonds (programma Algemene Middelen). De lasten zijn te vinden in de verschillende

taakvelden.

Op concernniveau zijn de taakmutaties, kasschuiven en technische mutaties saldoneutraal.

Alle bedragen in deze website zijn in 1000-tallen weergegeven, tenzij expliciet anders is aangegeven. Door de

weergave in 1000-tallen kan het zijn dat de totalen een (minimale) afwijking tonen.

Programma's

Pagina 12

Programma's
Algemene middelen
Baten: € 2.451.690

Lasten: € 72.566

Algemene uitkeringen en overige

Beheer van de stad

Baten: € 264.500

Lasten: € 403.837

Afval - Grondstoffen

uitkeringen gemeentefonds
Belastingen overig

Economische promaotie -

Opbrengsten logiesbelasting

QOverige baten en lasten - Beheer
algemene middelen

OZB niet-woningen

OZB woningen
Treasury

Vennootschapsbelasting (Vpb

Begraafplaatsen en crematorium
Cultureel erfgoed - Archeologie

Milieubeheer - Nazorg

bodemsanering en beheer

Openbaar groen en (openlucht)

recreatie - Beheer

Openbare orde en veiligheid -

Ontplofbare oorlogsresten

QOverige baten en lasten - Vervoer
en materieel

Riolering

Ruimtelijke ordening - Beheer

Verkeer en vervoer - Beheer

Bestuur en dienstverlening

Baten: € 10.396

Lasten: € 86.684

Bestuur - College

Bestuur - Gebieden, inspraak en
participatie

Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer

en Ombudsman

Burgerzaken

Musea - Stadsarchief
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Cultuur, sport en recreatie

Baten: € 5.804
Lasten: € 239.132

Cultuurpresentatie, cultuurproductie

Economische zaken

Baten: € 3.914

Lasten: € 37.873

Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen

Maatschappelijke ondersteuning

Baten: € 19.717
Lasten: € 224.663

Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk

en cultuurparticipatie

Media

Musea - Cultuur

Openbaar groen en (openlucht)

recreatie - NME

Sportaccommodaties
Sportbeleid en activering

Onderwijs

Baten: € 68.661

Lasten: € 207.589

Onderwijsbeleid en leerlingzaken

- Economie

Inkomensregelingen - Participatie en

Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen  armoedebestrijding

- Markten

Economische ontwikkeling

Economische promotie

Openbare orde en veiligheid

Baten: € 13.943
Lasten: € 164.501

Crisisbeheersing en brandweer -

Maatwerkdienstverlening 18+ -
Schulddienstverlening

Onderwijsbeleid en leerlingzaken -

Taal volwassenen

Samenkracht en burgerparticipatie

Overhead

Baten: € 7.258
Lasten: € 495.966

Overhead - Activering overhead

Onderwijshuisvesting

Regionale veiligheidsactiviteiten

Openbare orde en veiligheid -
Handhaving en toezicht

Openbare orde en veiligheid —
Veiligheid

Overhead - Audits en control

Overhead - Clusterondersteuning
Overhead - Concernondersteuning

Overige baten en lasten - Van Werk
Naar Werk / VOIL

Overige baten en lasten -
Verzekeringen
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Stedelijke inrichting en ontwikkeling  Verkeer en vervoer Volksgezondheid en zorg

Baten: € 379.406 Baten: € 213.627 Baten: € 110.219
Lasten: € 405.922 Lasten: € 161.665 Lasten: € 856.186
Beheer overige gebouwen en Openbaar vervoer Geéscaleerde zorg 18+
gronden Parkeerbelasting Geéscaleerde zorg 18-

Cultureel erfgoed - Monumenten
Grondexploitatie (niet-

bedrijventerreinen)

Parkeren Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo

Verkeer en vervoer - Bereikbaarheid Maatwerkdienstverlening 18-

Verkeer en vervoer - Ontwikkeling Maatwerkvoorziening (Wmo)

Milieubeheer - Duurzaam, bodem,
geluid en handhaving.

Openbaar groen en (openlucht) Wijkteams en Wmo-loketten

recreatie - L andschap

Volksgezondheid

Ruimtelijke ordening - Ontwikkeling

Wonen en bouwen

Werk en inkomen

Baten: € 601.384

Lasten: € 793.935

Arbeidsparticipatie - Werk

Begeleide participatie

Inkomensregelingen - Inkomen

Algemene middelen Pagina 13

Algemene middelen

Algemene dekkingsmiddelen levert een bijdrage aan de manier waarop het college werkt
aan structureel houdbare gemeentefinancién.

TAAKVELD 1
Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds

Pagina 41 van 1150



Tot het taakveld Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds behoren de uitkeringen uit het
gemeentefonds.

TAAKVELD 2
Belastingen overig

Dit taakveld bevat de roerendezaakbelasting (RZB) op het eigendom en het gebruik van roerende zaken en de
precario- en reclamebelasting.

TAAKVELD 3
Economische promotie - Opbrengsten logiesbelasting

Dit taakveld bevat de logiesbelasting en de daarbij behorende uitvoeringskosten voor onder andere de heffing,
inning en het afhandelen van bezwaar en beroep.

TAAKVELD 4
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen

Binnen het taakveld Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen geeft de gemeente invulling aan een
sluitende begroting met een gezond meerjarenperspectief.

TAAKVELD 5
OZB niet-woningen

Dit taakveld bevat de onroerendezaakbelasting (OZB) op het eigendom en het gebruik door bedrijven van
onroerende zaken anders dan woningen.

TAAKVELD 6
OZB woningen

Dit taakveld bevat de onroerendezaakbelasting (OZB) op het eigendom van woningen.

TAAKVELD 7
Treasury

Tot dit taakveld behoren de activiteiten van de gemeente voor de treasuryfunctie en het beheer van deelnemingen
en van verbonden partijen.
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TAAKVELD 8
Vennootschapsbelasting (Vpb)

Op dit taakveld boekt de gemeente de raming van het te betalen bedrag vennootschapsbelasting als last.

BBV-indicatoren

BBV-indicator Bron

Gemeentelijke woonlasten eenpersoonshuishouden Realisatie 2020 €689,58 COELO
Prognose 2021 €706,71
Prognose 2022 €725,47

Gemeentelijke woonlasten meerpersoonshuishouden Realisatie 2020 €774,48 COELO
Prognose 2021 €793,01
Prognose 2022 € 813,37

Gemiddelde WOZ waarde woningen 2020 Nederland € 270.000 CBS
Rotterdam € 222.000

Toelichting BBV-indicatoren

Bij de begrotingsstukken 2022 worden ook de belastingstukken 2022 de raad ter besluitvorming voorgelegd. Deze
belastingstukken bevatten voorstellen voor de gemeentelijke tarieven in 2022. Daaruit zal duidelijk worden wat dit
betekent voor de ontwikkeling in de gemeentelijke woonlasten voor eenpersoons, tweepersoons en meer
persoonshuishoudens.

Overzicht algemene dekkingsmiddelen

Het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) schrijft voor dat er bij
programmabegrotingen een programmaplan hoort dat naast de verschillende programmakosten een overzicht
bevat van de kosten voor overhead, het bedrag voor te betalen vennootschapsbelasting, het bedrag voor
onvoorzien en een overzicht van algemene dekkingsmiddelen.

Het programma Overhead bevat een overzicht van de kosten voor overhead, de te betalen

vennootschapsbelasting wordt verantwoord op het taakveld Vennootschapsbelasting en het bedrag onvoorzien op

het taakveld Overige baten en lasten — Beheer algemene middelen. De algemene dekkingsmiddelen

onderscheiden zich van de andere dekkingsmiddelen doordat de gemeente deze middelen vrij kan aanwenden.

In het overzicht van baten en lasten omvat de volgende algemene dekkingsmiddelen.
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Algemene dekkingsmiddelen

Jaarrekening 2020

Begroting 2021 (*)

Begroting 2022

Lokale heffingen 378.465 378.287 401.917
Algemene uitkeringen gemeentefonds 1.837.486 1.898.206 1.914.478
Dividend 116.896 87.357 87.275
Saldo financieringsfunctie -14.502 -12.045 -17.262
Totaal 2.318.345 2.351.805 2.386.408

(*) Stand na Eerste Herziening 2021

Lokale heffingen

Tot de algemene dekkingsmiddelen worden om te beginnen de baten uit heffingen van de algemene belastingen

gerekend. Anders dan bij bestemmingsheffingen is de besteding van de baten uit heffing van deze algemene

belastingen niet gebonden. Tot de algemene belastingen behoren de onroerendzaakbelasting (OZB), de

algemene parkeerbelasting, de logiesbelasting en de reclame- en precariobelasting. Dit is exclusief de baten uit

de bestemmingsheffingen, zoals de afval- en rioolheffing, bedrijfsreinigingsrecht en de leges

omgevingsvergunningen. In onderstaande tabel zijn betreffende baten opgenomen.

Lokale heffingen Jaarrekening 2020

Begroting 2021*

Begroting 2022

Programma

Onroerend zaakbelasting** 266.721 260.855 271.450 Algemene middelen
Algemene parkeerbelasting 82.086 84.656 107.995 Verkeer en Vervoer
Logiesbelasting 3.822 7.316 10.741 Algemene middelen
Reclame- en precariobelasting 25.836 25.460 11.731 Algemene middelen
Totaal 378.465 378.287 401.917

(*) Stand na Eerste Herziening 2021

(**) inclusief intragemeentelijke aanslagen OZB

Algemene uitkeringen gemeentefonds

Vervolgens worden de algemene uitkeringen uit het Gemeentefonds tot de algemene dekkingsmiddelen

gerekend. Dit betreft het totaal van de verschillende soorten uitkeringen uit het gemeentefonds: de integratie-

uitkeringen (waaronder het Sociaal Domein), de decentralisatie-uitkeringen en de algemene uitkeringen. Deze

baten worden verantwoord op het programma Algemene middelen en op het taakveld Algemene uitkeringen en

overige uitkeringen gemeentefonds.
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Dividend

De dividenden die de gemeente van deelnemingen ontvangt, behoren eveneens tot de algemene

dekkingsmiddelen. Deze dividenden worden verantwoord op de programma's Algemene middelen, Overhead en

Bestuur en dienstverlening.

Dividend

Jaarrekening 2020

Begroting 2021 (*)

Begroting 2022

Programma

Bank Nederlandse Gemeenten NV 408 500 500 Algemene middelen
BV Gemeenschappelijk bezit Evides 7.592 5.486 5.486 Algemene middelen
Eneco Holding NV 21.548 0 0 Algemene middelen
Stedin Holding NV 16.476 2.500 2.700 Algemene middelen
Havenbedrijf Rotterdam NV 69.741 78.721 78.389 Algemene middelen
Royal Schiphol NV 0 0 50 Algemene middelen
Sportbedrijf 152 150 150 Algemene middelen
RET 0 0 0 Algemene middelen
Multidiensten 0 0 0 Bestuur en dienstverlening
Multi Employment Rotterdam BV (MER) 0 0 0 Overhead
SSC Flex 978 0 0 Overhead
Totaal 116.896 87.357 87.275

(*) Stand na Eerste Herziening 2021

Saldo financieringsfunctie

Ten slotte wordt het saldo van de financieringsfunctie tot de algemene dekkingsmiddelen gerekend. Dit saldo

betreft het saldo van de betaalde rente over de leningen, rekening-courant en de ontvangen rente over

uitzettingen. De baten worden verantwoord binnen de betreffende programma’s, met name Algemene middelen

en Maatschappelijke ondersteuning.

Saldo financieringsfunctie

Jaarrekening 2020

Begroting 2021 (*)

Begroting 2022

Baten 8.897 6.542 3.045
Lasten 23.398 18.587 20.105
Saldo -14.502 -12.045 -17.060

(*) Stand na Eerste Herziening 2021

Overzicht baten en lasten
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Tweede Herziening

Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Algemene middelen Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baten exclusief reserves 3.558.598 2.331.545 2.305.037 2.249.755 2.261.709 2.254.716
Bijdragen rijk en medeoverheden 1.837.534 1.925.255 1.914.478 1.844.078 1.855.075 1.850.371
Belastingen 270.727 272.633 282.307 284.343 286.155 286.155
Dividenden 115.918 92.425 85.699 99.237 98.801 96.867
Financieringsbaten 1.299.291 5.936 2.805 2.354 1.942 1.587
Overige opbrengsten derden 34.930 35.342 19.794 19.789 19.783 19.782
Overige baten 197 -47 -47 -47 -47 -47
Lasten exclusief reserves 52.728 -15.563 -13.183 -5.308 3.133 4.587
Apparaatslasten 15.722 17.883 17.357 16.955 16.955 16.955
Inhuur 77 1.723 506 506 506 506
Overige apparaatslasten 601 829 578 578 578 578
Personeel 14.343 15.331 16.273 15.871 15.871 15.871
Intern resultaat -13.354 -14.218 -14.750 -14.271 -14.271 -14.271
Intern resultaat -13.354 -14.218 -14.750 -14.271 -14.271 -14.271
Programmalasten 50.360 -19.228 -15.790 -7.992 449 1.904
Financieringslasten 22.839 17.119 20.105 28.207 32.817 35.298
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 4.086 6.742 5.336 9.694 16.452 16.706
Kapitaallasten -51.273 -49.651 -47.821 -52.483 -55.410 -56.690
Overige programmalasten 70.805 6.563 6.590 6.590 6.590 6.590
Subsidies en inkomensoverdrachten 3.903 0 0 0 0 0

Vennootschapsbelasting

1.704

800

800

800

800 800

Reserves -1.276.865 -61.888 61.704 -57.620 -105.511 -92.303
Onttrekking reserves 80.616 25.227 146.653 39.464 23.623 25.533
Toevoeging reserves 1.424.670 90.465 84.949 97.085 129.134 117.836
Vrijval reserves 67.190 3.350 0 0 0 0
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Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 2.053.318 2.027.745 2.030.654 2.028.155 2.028.155

Omissieregeling 2019 2.053.146 2.027.648 2.030.557 2.028.058 2.028.058

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 2.094.612 2.102.669 2.092.966 2.100.331 2.097.657

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 2.130.189 2.168.982 2.136.559 2.098.079 2.028.138

10-maandsrapportage 2019 2.077.396 2.168.982 2.136.559 2.098.079 2.028.138

Jaarstukken 2019 (realisatie) 2.079.886

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 2.238.500 2.136.559 2.098.079 2.028.138 2.028.138

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 2.218.987 2.220.328 2.129.873 2.093.315 2.109.446
10-maandsrapportage 2020 2.218.948 2.220.328 2.129.873 2.093.315 2.109.446

Jaarstukken 2020 (realisatie) 2.227.301

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 2.306.241 2.235.019 2.130.680 2.097.264 2.103.429
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 2.284.420 2.379.124 2.196.643 2.152.265 2.157.026

Toelichting overzicht baten en lasten

Baten
De baten bestaan uit de belastingopbrengsten, bijdrage rijk en medeoverheden (0.a. het gemeentefonds),
dividenden en financieringsbaten over verstrekte leningen en garanties.

Lasten

De apparaatslasten zijn voornamelijk uitgaven voor de uitvoering van het proces belastingheffing.

De twee grootste posten onder de programmalasten bestaan uit de financieringslasten over extern aangetrokken
geldleningen en de kapitaallasten waaronder de interne verrekening van de omslagrente plaatsvindt. Verder zijn
de belangrijkste posten onder ‘overige programmalasten’ de ingeschatte risico's voor verstrekte leningen en
garanties en concernbrede stelposten. De concernbrede stelposten zijn bedoeld om de nog over de programma’s
te verdelen taakstellingen en trendcorrecties op te vangen.

Reserves
De reserves die onder het programma Algemene middelen zijn opgenomen, zijn een aantal concernbrede
reserves. Het gaat hoofdzakelijk om de Algemene reserve, de Kredietrisicoreserve, de Rotterdamse
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Investeringsmotor (RIM), en de Bestemmingsreserves Taakmutaties.

Meerjarig verloop

Ten opzichte van 2021 laten de totale baten een meerjarig dalend beeld zien. De daling van de baten komt
hoofdzakelijk door lagere verwachte rijksmiddelen, het van rijkswege afschaffen van de heffing precariobelasting
op nutsnetwerken, lagere financieringsbaten uit verstrekte leningen en garanties. De totale lasten laten meerjarig
een stijging zien. Dit komt hoofdzakelijk door toename van de investeringen met circa € 1 mid die leidt tot hogere
financieringsbehoefte en daarmee stijgende rentelasten op langlopende leningen.

Bijstellingen per taakveld

Programma / Taakveld Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

® (%) ®) (%) ®) (%) ®) (%) ® (%)
Algemene middelen -21.821 144.105 65.963 55.001 53.597
Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds 27.049 1%  69.389 4% 2.137 0% 3.660 0% 1.384 0%
Belastingen overig 3.514 10% 402 2% 480 2% 470 2% 470 2%
Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting -1.694 24% 168 2% 213 2% 244 2% 244 2%
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen -60.392 158%  70.647 277%  53.157 63%  48.066 36% 53.827 43%
OZB niet-woningen 5.422 3% 8.193 4% 8.352 4% 8.353 4% 8.353 4%
OZB woningen -384 1% 1.746 3% 1.852 3% 1.852 3% 1.852 3%
Treasury 4.663 6%  -6.440 7% -227 0%  -7.643 8% -12.532 13%
Vennootschapsbelasting (VpB) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds 27.049 1%  69.389 4% 2.137 0% 3.660 0% 1.384 0%
Belastingen overig 3.514 10% 402 2% 480 2% 470 2% 470 2%
Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting -1.694 24% 168 2% 213 2% 244 2% 244 2%
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen -60.392 158%  70.647 277%  53.157 63%  48.066 36% 53.827 43%
OZB niet-woningen 5.422 3% 8.193 4% 8.352 4% 8.353 4% 8.353 4%
OZB woningen -384 1% 1.746 3% 1.852 3% 1.852 3% 1.852 3%
Treasury 4.663 6%  -6.440 7% -227 0%  -7.643 8% -12.532 13%
Vennootschapsbelasting (VpB) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Omschrijving programma
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Het programma Algemene middelen levert een bijdrage aan de manier waarop het college werkt aan structureel
houdbare gemeentefinancién. Dit programma gaat in op de volgende zaken:

® een sluitende begroting en meerjarenraming

® een gedegen beheer van deelnemingen en verbonden partijen

® een weerstandsvermogen van minimaal 1,0, waarbij het weerstandsvermogen is geént op de financiéle
risico’s

® een stabiel beleid voor de gemeentelijke woonlasten en algemene belastingen

® een gedegen treasury-functie en financieringsbeleid

® zorgen voor voldoende en gedegen financiéle ruimte om investeringen mogelijk te maken, om samen met
andere partijen te kunnen werken aan de toekomst van de stad

Het programma Algemene middelen omvat:

® de uitkeringen uit het gemeentefonds

® de opbrengsten van de algemene belastingen
® de opbrengsten uit deelnemingen

® het treasury-resultaat

® concernbrede bestemmingsreserves

® concernbrede stelposten

® te betalen bedragen vennootschapsbelasting
® de post onvoorzien

Het programma Algemene middelen is, anders dan de overige programma's van deze begroting, relatief

beleidsarm te noemen en wijkt in opzet en inhoud hiervan af. In de paragrafen Weerstandsvermogen en

risicobeheersing en Einanciéle kengetallen zijn de inhoudelijke doelstellingen, indicatoren en kengetallen

opgenomen.
Voor het programma Algemene middelen gelden de volgende indicatoren en kengetallen:

®* gemeentelijke woonlasten (één- en meerpersoonshuishouden)
® gemiddelde WOZ-waarde woningen

* weerstandsvermogen

® structurele exploitatieruimte

® solvabiliteitsrisico

® EMU-saldo (vorderingensaldo)

® kasgeldlimitet

® renterisiconorm

® netto schuldquote

Algemene uitkeringen en overige uitkeringen
gemeentefonds Pagina 14
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Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds

Dit taakveld bevat de uitkeringen uit het gemeentefonds zoals de algemene uitkering,
integratie-uitkeringen en decentralisatie-uitkeringen.

Voortgang 2021

Fixatie gemeentefonds 2020 en 2021

Als onderdeel van het compensatiepakket coronamaatregelen van medio 2020 zijn de Vereniging van
Nederlandse Gemeenten (VNG) en de fondsbeheerders van het gemeentefonds (ministeries van BZK en
Financién) overeengekomen de accressen van het gemeentefonds voor de jaren 2020 en 2021 te fixeren op de
stand van de meicirculaire gemeentefonds 2020. Voor deze jaren wordt dat dus -in principe- ook de afrekening
tenzij zich grote afwijkingen voordoen. Schommelingen doen zich nog wel voor door veranderingen van inflatie,
waarden van maatstaven én daadwerkelijke declaraties van gemeenten op het BTW-compensatiefonds. Fixeren
komt tegemoet aan de wens van rust en stabiliteit van beide gesprekspartners (fondsbeheerders en VNG).

Herziening gemeentefonds

In juni 2018 heeft de minister van Binnenlandse Zaken (BZK) aan de Tweede Kamer gemeld te werken aan een
herziening van het gemeentefonds per 2021. Dit heeft reeds meerdere malen vertraging opgelopen. Op 29 maart
2021 heeft de Raad voor Openbaar Bestuur (ROB) een tussenrapportage opgesteld op basis van de
adviesaanvraag van 2 februari 2021 van de fondsbeheerders, de ministeries van Financién en BZK. De conclusie
van de ROB was dat de uitkomsten van de herverdeelvoorstellen onvoldoende leken om aan te sluiten bij de
ervaren kosten van gemeenten. Onduidelijk is in hoeverre de oorzaak ligt in de methode, de gehanteerde
veronderstellingen of dat het beeld van de werkelijke kosten is vertekend.

In juli 2021 hebben de fondsbeheerders een nieuw verdelingsvoorstel ter consultatie aan de ROB voorgelegd. Bij
de adviesaanvraag van 9 juli 2021 is een voorlopige herverdeling van de beoogde nieuwe verdeling voor alle
gemeenten opgenomen. Hierover is de commissie MPOF op 14 juli jl. geinformeerd. De herverdeling zou (op
basis van cijfers 2017) voor Rotterdam € 39 euro negatief per inwoner zijn. Met de gebruikelijke ingroeiregeling
(€15 per jaar per inwoner) zou Rotterdam er in deze situatie met ingang van 2023 € 10 min op achteruit gaan, in
2024: € 20 min en ca. € 25,5 min met ingang van 2025. Nadere informatie is opgenomen in de commissiebrief
MPOF met het kenmerk 21bb009977.

Op 12 augustus |jl. heeft het Rijk aangegeven dat de herverdeling op basis van de cijfers 2019 € 36 negatief per
inwoner voor Rotterdam is (totaal:€ 23,5 min). Het ministerie van BZK heeft -wederom- aangegeven dat er sprake
is van voorlopige effecten. Na definitieve besluitvorming over de invoering van het verdeelvoorstel zal met de dan
bekende gegevens nog een actualisatie plaatsvinden naar 1 januari 2023, het beoogde moment van invoering van
de nieuwe verdeling. Deze laatste actualisatieslag zal inzicht geven in de definitieve herverdeeleffecten voor
gemeenten.

De ROB verwacht zijn advies over de herverdeling van het gemeentefonds eind september of begin oktober 2021
uit te brengen. Daarna zal de VNG haar advies opstellen. Het Rijk streeft er naar om de uitkomsten van de
herziening uiterlijk in de decembercirculaire 2021 met uitloop naar de meicirculaire 2022 op te nemen, met 2023
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als ingangsdatum.

Compensatie Coronakosten

Om te voorkomen dat gemeenten door de coronacrisis in financiéle problemen komen, heeft het kabinet Rutte IlI
in overleg met de medeoverheden (w.0. VNG) in 2020 en 2021 tot een aantal compensatiepakketten besloten.

Bij de inschatting en het verwerken van de financiéle effecten als gevolg van de coronacrisis, wordt uitgegaan van
het scenario, waarbij in heel 2021 sprake zal zijn van enige vorm van contactbeperkende maatregelen. De
ervaringscijfers over 2020 zijn hierbij gebruikt als basis voor het begroten van de reéle lasten en baten in 2021.
Vanaf 2022 e.v. zijn deze contactbeperkende maatregelen niet meer nodig.

Kabinetsformatie

Onduidelijk is of de, ten tijde van het opstellen van deze begroting, lopende kabinetsformatie aanvullende
middelen voor gemeenten gaat opleveren. Dit is een eis van de VNG voordat de herziening gemeentefonds kan
plaatsvinden. De kans op aanvullende middelen, b.v. doorrekening verkiezingsprogramma (CPB 1 maart 2021),
lijkt ons in principe groter dan bezuinigingen.

Voor- en nadelen van onder andere de kabinetsformatie en de herziening gemeentefonds zijn derhalve op dit
moment zeer lastig in te schatten en kunnen elkaar opheffen. Dit risico is opgenomen in de paragraaf
weerstandsvermogen en risicobeheersing.

Jeugdzorg

Op 25 juni 2021 is er overleg geweest tussen BZK en Interprovinciaal Overleg (toezichthouder van gemeenten)
over de wijze waarop gemeenten meerjarig rekening mogen houden in hun begroting met de extra middelen voor
Jeugdhulp. Nadere afspraken hierover zijn nodig, omdat er alleen voor het jaar 2022 extra middelen beschikbaar
zijn gesteld (€ 1.314 min bovenop de eerder toegezegde € 300 min). Dit levert Rotterdam. Hierdoor stijgt het
gemeentefonds met € 62 min.

Gemeenten mogen van de toezichthouder (provincies) in de meerjarenraming vanaf 2023 rekening houden met
75% van de arbitrage-uitkomstbedragen voor jeugdzorg. Dit betekent voor Rotterdam een reeks van circa € 51
min in 2023 aflopend naar circa € 28,5 min in 2028. Ons voorstel is om de middelen vanaf 2023 te betrekken bij
de Voorjaarsnota 2022 en/of het coalitieakkoord 2022-2026. Dit is ook de huidige gedragslijn voor zorgkosten in
Rotterdam. Tegen die tijd is er naar verwachting meer zekerheid over de volledige omvang van de meerjarig
beschikbaar gestelde middelen (incl. WMO). Hierbij kan op dat moment een integrale afweging worden gemaakt
over de inzet van middelen (of bezuinigingen) van een nieuwe coalitie en de resultaten van de herziening van het
gemeentefonds.

Ontwikkelingen 2022-2025

Naast de bij de voortgang 2021 genoemde onderwerpen worden de effecten van de verschillende circulaires
Gemeentefonds 2021 voor de jaren 2021 en verder conform de consistente gedragslijn verwerkt in de
verschillende P&C producten.

Pagina 51 van 1150



Wat kost het

Tweede Begroting 2022
Herziening

Overzicht van baten en lasten Algemene uitkeringen en overige uitkeringen Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
gemeentefonds 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baten exclusief reserves 1.837.486 1.925.255 1.914.478 1.844.078 1.855.075 1.850.371
Bijdragen rijk en medeoverheden 1.837.486 1.925.255 1.914.478 1.844.078 1.855.075 1.850.371
Lasten exclusief reserves 6 7 7 7 7 7
Programmalasten 6 7 7 7 7 7
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 6 7 7 7 7 7
Overige programmalasten 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 0 0 0 0 0 0

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 1.660.116 1.677.276 1.676.492 1.694.373 1.694.373
Omissieregeling 2019 1.660.116 1.677.276 1.676.492 1.694.373 1.694.373

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 1.674.728 1.724.727 1.733.576 1.753.072 1.757.186

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 1.720.122 1.782.604 1.776.565 1.746.394 1.762.654
10-maandsrapportage 2019 1.681.278 1.782.604 1.776.565 1.746.394 1.762.654

Jaarstukken 2019 (realisatie) 1.681.161

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 1.741.028 1.776.565 1.746.394 1.762.654 1.762.654
Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 1.829.384 1.787.681 1.781.528 1.793.238 1.801.726
10-maandsrapportage 2020 1.835.649 1.787.681 1.781.528 1.793.238 1.801.726
Jaarstukken 2020 (realisatie) 1.837.479
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Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 1.898.199 1.845.082 1.841.934 1.851.408 1.848.980

Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 1.925.248 1.914.471 1.844.071 1.855.068 1.850.364

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Aanpassing compensatie corona Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 82 0 0 0 0
Actualisatie gemeentefonds Ramingsbijstellingen onvermijdelijk -987 -9.849 -15.683 -14.166 -16.381
Actualisatie taakmutaties Taakmutaties 27.954 79.238 17.820 17.826 17.765
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 0 0 0 0 0

Toelichting financiéle bijstellingen

Aanpassing compensatie corona

Uitgangspunt voor corona gerelateerde kosten is dat het Rijk volledig compenseert. Bij de Voorjaarsnota is
daarom een stelpost Rijkscompensatie opgenomen. Bij deze begroting zijn deze kosten licht gestegen
(logiesbelasting, schone buitenruimte en coulanceregeling vastgoed). De stelpost wordt hierop geactualiseerd.

Actualisatie gemeentefonds

De omvang van de algemene uitkering uit het gemeentefonds ontwikkelt zich volgens een normeringssystematiek.
De normeringssystematiek houdt in dat het gemeentefonds als het ware meebeweegt met een groot gedeelte van
de rijksuitgaven, volgens het principe ‘samen de trap op en samen de trap af’. Op deze manier bepaalt het Rijk het
jaarlijkse groeipercentage (het accres) van het gemeentefonds. Op grond van de toen bekende informatie zijn in
onze Voorjaarsnota 2021, en bij vele anderegemeenten, de accresreeksen uit de septembercirculaire 2020
aangehouden. Meest opvallende in de circulaire is de dalende reeks van het accres. Het weer aanzetten van de
normeringssystematiek, na fixatie in 2020/2021, betekent een daling van het accres. In 2022 wordt de negatieve
bijstelling verklaard door een lagere loon- en prijsontwikkeling. Hierdoor stijgen de uitgaven van het Rijk minder
hard en dat werkt door in een lager accres in 2022. Vanaf 2023 stijgt de volumecomponent van de rijksuitgaven
minder hard. Een belangrijke factor hierbij is lagere verwachte rentelasten in deze jaren als gevolg van lagere
rentestanden. Ook andere ontwikkelingen in latere jaren, zoals lagere EU-afdrachten als gevolg van het vorig jaar
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afgesloten Europees Meerjarig Financieel Kader, zorgen voor een lagere volumegroei. Deze factoren dragen bij
aan de neerwaartse bijstelling van het accres in 2023-2025. Een stijging van de waarde van onroerend goed en
met name niet-woningen leidt tot meer OZB-inkomsten, maar ook tot een daling van het gemeentefonds met
jaarlijks € 4 min. De algemene uitkering van het gemeentefonds is vrij besteedbaar voor gemeenten. Wijzigingen
van taken (taakmutaties), decentralisatie- en integratie-uitkeringen zijn net als de algemene uitkering beleids- en
bestedingsvrij en er vindt geen verantwoording naar het Rijk plaats, zoals bij specifieke uitkeringen wel het geval
is. Bij het ter beschikking stellen van middelen van Rijk aan gemeenten wordt niet beoogd het bestedingsdoel
nader te omschrijven, of op welke wijze dan ook de middelen te oormerken.

Actualisatie taakmutaties

Vanuit de meicirculaire gemeentefonds 2021 werken de wijzigingen in de ‘taakmutaties’ door. Gedragslijn binnen
onze gemeente is dat in principe de taakmutaties naar betreffende taakvelden clusters worden doorgezet, tenzij
clusters de bedragen niet nodig hebben en/of bestuur anders besluit. De ontvangen middelen ‘taakmutaties’ zijn
op dit taakveld als baat opgenomen. Voorgesteld wordt deze volledig naar betreffende taakvelden door te zetten.
De lasten zijn verwerkt op de betreffende taakvelden. Daarmee zijn de effecten voor het concern budgettair
neutraal. Belangrijkste mutaties zijn middelen voor Jeugdzorg (€ 62 min in 2022: zie ontwikkelingen Voortgang
2021), de integratie-uitkeringen Voogdij/18+ (oplopend naar € 11 mIn vanaf 2022) en Beschermd wonen
(oplopend naar € 4 min vanaf 2022). In 2021 zijn aanvullende middelen (€ 21 min) voor de ‘aanpak problematiek
jeugdzorg’ beschikbaar gesteld.

Technische wijzigingen
Het betreft een saldoneutrale technische wijziging met betrekking tot indexering 2022-2025.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving
Wet- en regelgeving

® Financiéle-verhoudingswet

® Circulaires uitkering Gemeentefonds

Omschrijving taakveld

Tot het taakveld Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds behoren de uitkeringen uit het
gemeentefonds. Het gemeentefonds is de grootste inkomstenbron voor gemeenten. De ontwikkeling van het
gemeentefonds bepaalt in belangrijke mate onze financiéle ruimte. Gemeenten kunnen zelfstandig beleid voeren
met het geld dat het Rijk beschikbaar stelt uit het gemeentefonds. Gemeenten moeten echter wel de hen wettelijk
opgedragen taken bekostigen met het geld dat zij uit het gemeentefonds ontvangen. Het gaat daarbij bijvoorbeeld

om de uitvoering van de Jeugdzorg en het verstrekken van bijstandsuitkeringen.
Drie keer per jaar informeert het Rijk de gemeenten met een circulaire over het gemeentefonds:

® in mei/juni op basis van de Voorjaarsnota van het Rijk
® in september op basis van de Miljoenennota van het Rijk
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® in december op basis van de Najaarsnota van het Rijk

Belastingen overig Pagina 15

Belastingen overig

Dit taakveld bevat de roerendezaakbelasting (RZB) op het eigendom en het gebruik van
roerende zaken en de precario- en reclamebelasting.

Voortgang 2021

De aanslagen voor reclame-en precariobelasting zijn door coronamaatregelen tijdelijk opgeschort. Veel
belastingplichtigen die deze aanslagen moesten betalen (met name ondernemers) hebben in 2020 een regeling
aangevraagd waarbij ze meer tijd hebben gekregen om deze aanslagen te voldoen. Hierbij hebben we de
menselijke maat voorop gesteld waarbij met maatwerkoplossingen de mogelijkheden voor betaling optimaal zijn
benut zonder dat belastingplichtigen onevenredig zijn geraakt. Bij de precariobelasting voor terrassen hanteren we
het nultarief voor 2020 en 2021. Dit betekent dat er geen sprake is van opbrengsten voor precariobelasting voor
terrassen voor 2020 en 2021.

Ontwikkelingen 2022-2025

Grote aanpassingen in de gemeentelijke belastingen staan niet op stapel. Uiteraard voeren we aanpassingen in
de landelijke wetgeving tijdig door. We werken continu aan het verbeteren van de dienstverlening door
digitalisering en toegankelijke heldere communicatie, zowel online als fysiek. Een voorbeeld hiervan is de
ontwikkeling van een nieuw digitaal belastingportaal. Het portaal zal opnieuw worden ontwikkeld om te voldoen
aan de wet toegankelijkheid overheidswebsites, aan de gemeentelijke huisstijl en aan de
dienstverleningsprincipes. In technische zin is het loket aan het einde van zijn levensduur dus ook dat vraagt om
vernieuwing. Hierdoor ontstaat een digitaal loket waar burgers en ondernemers op termijn eenvoudig inzage
krijgen in hun belastingstukken en digitaal belastingzaken kunnen regelen.

Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Belastingen overig Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 35.104 35.449 19.908 19.908 19.908 19.908
Bijdragen rijk en medeoverheden 18 0 0 0 0 0
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Belastingen 185 124 126 126 126 126

Overige opbrengsten derden 34.901 35.324 19.782 19.782 19.782 19.782
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves -2.016 -3.751 -3.839 -3.969 -3.957 -3.957
Apparaatslasten 5.729 6.517 6.325 6.178 6.178 6.178
Inhuur 283 628 184 184 184 184
Overige apparaatslasten 219 302 211 211 211 211
Personeel 5.227 5.587 5.930 5.783 5.783 5.783
Intern resultaat -13.499 -14.355 -14.763 -14.284 -14.284 -14.284
Intern resultaat -13.499 -14.355 -14.763 -14.284 -14.284 -14.284
Programmalasten 5.754 4.088 4.599 4.136 4.148 4.148
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 2.410 2.509 3.267 2.827 3.150 3.150
Kapitaallasten 1.082 608 334 311 0 0
Overige programmalasten 2.262 971 998 998 998 998
Subsidies en inkomensoverdrachten 0 0 0 0 0 0

Reserves 53 265 0 0 0 0

Onttrekking reserves 53 265 0 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 34.309 34.430 34.198 20.696 20.696

Omissieregeling 2019 34.252 34.403 34.171 20.669 20.669

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 34.054 35.028 34.675 21.199 21.185

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 33.252 36.229 35.474 22.229 21.893

10-maandsrapportage 2019 32.763 36.229 35.474 22.229 21.893

Jaarstukken 2019 (realisatie) 32.877
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Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 35.589 35.474 22.229 21.893 21.893

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 36.608 35.888 23.351 23.404 23.401
10-maandsrapportage 2020 34.557 35.888 23.351 23.404 23.401

Jaarstukken 2020 (realisatie) 37.172

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 35.950 23.345 23.398 23.395 23.395
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 39.464 23.747 23.877 23.865 23.865

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Belastingen overig Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Kasschuif vervanging ICT-middelen Kasschuiven 418 -418 0 0 0
Aanmanings- en vervolgingsopbrengsten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 2.537 0 0 0 0
Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 2 0 0 0 0
Te vorderen invorderingsrente Ramingsbijstellingen onvermijdelijk -719 0 0 0 0
Concernbrede opgave Integriteit Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 24 8 8 8
Concernbrede opgave Wob Ramingsbijstellingen vermijdbaar 7 22 22 22 22
Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT) Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 46 0 0 0
Wijk aan Zet Ramingsbijstellingen vermijdbaar 26 70 65 65 65
Bestemmingsreserve BAG-WOZ Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Basisregistratie wettelijke dienstverlening Reserves 139 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 1.104 658 384 375 375

Toelichting financiéle bijstellingen

Kasschuif vervanging ICT-middelen
Vanaf 2014 heeft Belastingen een aantal grote projecten uitgevoerd, deze projecten zijn bekostigd met een
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investeringskrediet. Het totale krediet bedroeg ruim € 5,8 min. Dit krediet is eerder afgesloten dan verwacht wat
heeft geresulteerd in een financiéle ruimte in de kapitaalslasten. Deze financiéle ruimte wordt door middel van een
kasschuif benut voor nieuwe verwachte kosten rondom de aanpassing van het ONS-systeem welke niet is
begroot. Verder zorgt deze boeking ervoor dat de totale middelen gelijk blijven.

Aanmanings- en vervolgingsopbrengsten

De aanmanings — en vervolgingsopbrengsten laten een voordeel zien van € 2,5 min. Dit wordt veroorzaakt door
een verbeterd invorderingsproces, de groei in het aantal opgelegde parkeernaheffingen en door een inhaalslag
door het stopzetten van invorderingsactiviteiten in het jaar 2020.

Actualisatie kapitaallasten

De kapitaallasten zijn aangepast op basis van bijgestelde investeringskredieten alsmede geactualiseerde
ramingen en de bouwrente van de jaarschijven 2021, 2022, 2023, 2024 en 2025. Een volledig beeld van de
kredieten is opgenomen in de paragraaf Investeringen.

Te vorderen invorderingsrente
In 2021 is door het Rijk als gevolg van maatregelen rondom covid19 tijdelijk de invorderingsrente verlaagd van 4%
naar 0,01%. Dit heeft geresulteerd in een neerwaartse bijstelling van € 719.

Concernbrede opgave integriteit

Het Actieplan Integriteit omvat een samenhangend pakket van ruim 30 maatregelen waarmee we de
aanbevelingen uit verschillende (externe) rapporten en onderzoeken opvolgen. Daarmee intensiveren en
verstevigen we ons integriteitsbeleid. Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Concernbrede opgave Wob

Om verzoeken uit hoofde van de Wet openbaarheid van bestuur (WOB) nu én in de toekomst professioneler en
binnen de wettelijke termijn te kunnen afhandelen, wordt een centrale eenheid (“Wob-unit”) opgericht. Deze unit
heeft het afhandelen van Wob verzoeken als kerntaak en heeft daarvoor ook de benodigde expertise in huis.
Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT)

Vanaf 2022 wordt het huidige financiéle administratiesysteem vervangen. Omdat wordt overgestapt naar een
cloudapplicatie, kunnen deze kosten beperkt worden geactiveerd. Dit zorgt voor een (incidentele) dekkingsopgave
van € 8,7 min.

De opgave wordt enerzijds ingevuld door een aantal meevallers/onderbestedingen in 2021. Het restant van c.a €

2 min wordt (voor)gefinancierd door bijdragen vanuit het hele concern.
Wijk aan Zet
Deze budgetverschuiving naar programma Bestuur en Dienstverlening is ter dekking van kosten voor de

implementatie van Wijk aan zet/Werken in stad en wijk.

Bestemmingsreserve BAG-WOZ
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Om te kunnen werken aan een gestandaardiseerde, beheersbare, volledige en betrouwbare basisregistratie van
zowel de WOZ als de BAG, wordt in 2021 onttrokken aan de bestemmingsreserve.

Bestemmingsreserve Basisregistratie wettelijke dienstverlening
Voor een structurele aanpak van werkvoorraden, strategische analyses, het structureel lean maken van processen
en kwaliteitsverbeteringen van processen is in het jaar 2021 € 139 onttrokken aan de bestemmingsreserve.

Technische wijzigingen

In het taakveld Belastingen overig zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische
wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijzigingen zijn de herverdeling van claim
basisregistraties wettelijke dienstverlening (€ 484 in 2021), diverse bijstellingen zoals trainees, opleidings- en
reiskosten en Maatschappelijk Verantwoord Inkopen (€ 103 in 2021), stijging van de uitvoeringskosten Parkeren in
2021 en 2022 door toename van aantal parkeerproducten (€ 274 in 2021), structurele stijging uitvoeringskosten
rioolheffing (€ 241 in 2021 en € 279 in 2022 en verder), indexering vanaf 2022 e.v. (€ 225 in 2022 tot € 217 in
2025) en diverse kleine technische wijzigingen (€ 2).

Omschrijving taakveld

Dit taakveld bevat de roerend zaakbelasting (RZB) op het eigendom en het gebruik van roerende zaken en de
precario- en reclamebelasting. De uitvoeringskosten bevatten onder andere het taxeren en waarderen van
roerende zaken, de heffing en inning van de belastingsoorten en het afhandelen van bezwaar en beroep.

Voor een nadere toelichting op de ontwikkelingen van deze belastingsoorten verwijzen wij u naar paragraaf Lokale
heffingen.

Economische promotie - Opbrengsten logiesbelastiPegpa16

Economische promotie - Opbrengsten logiesbelasting

Dit taakveld bevat de logiesbelasting en de daarbij behorende uitvoeringskosten voor
onder andere de heffing, inning en het afhandelen van bezwaar en beroep.

Voortgang 2021

De maatregelen die wereldwijd genomen zijn in verband met Covid-19 hebben een grote impact op de hotel-en
logiesbranche. De bezettingsgraad is aanzienlijk afgenomen en dat betekent dat de opbrengsten voor
logiesbelasting een stuk lager zijn dan voor de Covid-crisis. In 2021 zagen we dat de hotelbranche zich
langzamerhand aan het herpakken is, hoewel de bezettingsgraad in 2021 nog steeds lager is dan voor corona.

Pagina 59 van 1150



In 2021 is een overeenkomst gesloten met Airbnb, waardoor voor boekingen in Rotterdam die via dit platform
plaatsvinden, direct de logiesbelasting wordt geind. Dit maakt het voor zowel gasten als logiesverstrekkers in dit
segment eenvoudiger om logiesbelasting correct af te dragen.

Ontwikkelingen 2022-2025

Grote aanpassingen in de gemeentelijke belastingen staan niet op stapel. Uiteraard voeren we aanpassingen in
de landelijke wetgeving tijdig door. De verwachting is dat de bezettingsgraad van de hotelbranche elk jaar (mits de
ontwikkeling van dalende besmettingscijfers doorzet) zal toenemen en dat er tegelijkertijd het aantal hotels groeit,
waardoor de opbrengst voor logiesbelasting toeneemt.

Wat kost het

Tweede Begroting 2022
Herziening

Overzicht van baten en lasten Economische promotie - Opbrengsten Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
Logiesbelasting 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baten exclusief reserves 3.823 5.654 10.731  12.767 14.497 14.497
Bijdragen rijk en medeoverheden 1 0 0 0 0 0
Belastingen 3.822 5.654 10.731  12.767 14.497  14.497
Overige opbrengsten derden 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 319 362 348 339 339 339
Apparaatslasten 314 358 347 339 339 339
Inhuur 16 34 10 10 10 10
Overige apparaatslasten 12 17 12 12 12 12
Personeel 287 307 325 317 317 317
Intern resultaat 5 4 0 0 0 0
Intern resultaat 5 4 0 0 0 0
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Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 8.055 8.555 9.055 9.555 9.555

Omissieregeling 2019 8.052 8.553 9.053 9.553 9.553

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 10.552 12.428 13.435 14.443 14.443

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 10.552 11.677 13.436 14.445 14.445

10-maandsrapportage 2019 10.549 11.677 13.436 14.445 14.445

Jaarstukken 2019 (realisatie) 9.760

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 8.974 13.436 14.445 14.445 14.445

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 3.758 12.891 13.915 13.915 13.915
10-maandsrapportage 2020 3.768 12.891 13.915 13.915 13.915

Jaarstukken 2020 (realisatie) 3.504

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 6.986 10.215 12.214 13.914 13.914
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 5.292 10.383 12.427 14.158 14.158

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Logiesbelasting Ramingsbijstellingen onvermijdelijk -1.662 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Basisregistratie wettelijke dienstverlening Reserves -3 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -28 168 213 244 244

Toelichting financiéle bijstellingen
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Logiesbelasting

De maatregelen die wereldwijd genomen zijn in verband met Covid-19 hebben een grote impact op de
hotelbranche. Als gevolg hiervan zijn de verwachte minderopbrengsten logiesbelasting momenteel geraamd op €
1,7 min. Deze bijstelling komt bovenop de bijstelling van de eerste herziening van € 5,9 min. waarmee het totaal
bijstelling van 2021 op € 7,6 min uit komt.

Bestemmingsreserve Basisregistratie wettelijke dienstverlening
Voor een structurele aanpak van werkvoorraden, strategische analyses, het structureel lean maken van processen
en kwaliteitsverbeteringen van processen is in het jaar 2021 - € 3 onttrokken aan de bestemmingsreserve.

Technische wijzigingen

In het taakveld Economische promotie — Opbrengsten logiesbelasting zijn er diverse technische wijzigingen
geweest. Direct achter de technische wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijzigingen zijn
de herverdeling van claim basisregistraties wettelijke dienstverlening (- € 10), diverse bijstellingen zoals trainees,
opleidings- en reiskosten en Maatschappelijk Verantwoord Inkopen (- € 2), stijging van de uitvoeringskosten
Parkeren in 2021 en 2022 door toename van aantal parkeerproducten (- € 9), structurele stijging uitvoeringskosten
rioolheffing (- € 8 in 2021 en - € 6 in 2022 en verder), indexering vanaf 2022 e.v. (van € 190 in 2022 tot € 256 in
2025) en diverse kleine technische wijzigingen (€ 1).

Omschrijving taakveld

Dit taakveld bevat de logiesbelasting en de daarbij behorende uitvoeringskosten voor onder andere de heffing,
inning en het afhandelen van bezwaar en beroep. Voor een nadere toelichting op de ontwikkelingen van deze
belastingsoort verwijzen wij u naar paragraaf Lokale heffingen.

Qverige baten en lasten - Beheer algemene middeleppgina 17

Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen

Dit taakveld bevat de Algemene Reserve, de bestemmingsreserve Rotterdamse
Investeringsmotor, de bestemmingsreserve Taakmutaties gemeentefonds,
concernbrede stelposten en de post onvoorzien

Voortgang 2021

Weerstandsvermogen
Eén van de uitgangspunten van het gevoerde financieel beleid is dat het weerstandsvermogen minimaal 1,0

bedraagt. Indien op enig moment het weerstandsvermogen als gevolg van forse financiéle tegenvallers minder

Pagina 62 van 1150



dan 1,00 bedraagt, worden er maatregelen getroffen die het aannemelijk maken dat het weerstandsvermogen zo
spoedig mogelijk, doch uiterlijk in het laatste jaar van de meerjarenraming weer 1,00 of meer zal bedragen. Voor

ontwikkelingen van het weerstandsvermogen wordt verwezen naar de paragraaf \Weerstandsvermogen en
risicobeheersing.

Concernbrede reserves

Omuwille van een sluitend financieel meerjarenbeeld is op dit taakveld tot toevoegingen en onttrekkingen aan de
Algemene reserve besloten. Voor ontwikkelingen van deze en andere reserves zoals de bestemmingsreserve
Taakmutaties Gemeentefonds en de bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor wordt verwezen naar
de balanspagina Reserves. Voor laatst vermelde bestemmingsreserve wordt ook verwezen naar de balansbladen

Rotterdamse Investeringsmotor (RIM) en Verloopstaat Rotterdamse Investeringsmotor (RIM).

Concernbrede stelpost: Koers van de Stad

Op 7 november 2019 heeft de raad de motie Koers van de stad aangenomen. Met de motie wordt beoogd de raad
de gelegenheid te geven om voorafgaand aan het opstellen van de Voorjaarsnota aan het college wensen en
bedenkingen mee te geven. In de begroting 2021 is voor 2021 eenmalig € 1 min. gereserveerd. Bij Voorjaarsnota
2021 is om invulling aan deze motie te geven voor 2022 opnieuw een bedrag ad € 1 min. gereserveerd. Dit
gereserveerde budget wordt, in afwachting van bestedingsbesluiten door de raad, voorlopig als concernbrede
stelpost op dit taakveld opgenomen. Na besluitvorming door de raad wordt het bijhorend bedrag verwerkt op
betreffend taakveld en verdwijnt dit op het taakveld Beheer Algemeen Middelen.

Indexatie

De algemene uitkering van het gemeentefonds is geindexeerd op basis van de loon- en prijsontwikkelingen van
het Centraal Planbureau (CPB) zoals verwerkt in de meicirculaire gemeentefonds 2021. De begroting 2022 is
gebaseerd op inschattingen van inflatiepercentages van het Centraal Planbureau (CPB) van maart 2021. Verder
wordt verwezen naar Grondslagen.

Ontwikkelingen 2022-2025

Naast bovenstaande genoemde ontwikkelingen en verwijzingen, wordt hierbij tevens verwezen naar de paragraaf

Financiéle Kengetallen voor de ontwikkelingen in de houdbaarheid van onze financiéle positie.

Wat kost het

Tweede Begroting 2022

Herziening
Overzicht van baten en lasten Overige baten en lasten - Beheer algemene Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
middelen 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lasten exclusief reserves 57.889 2.798 -514 4.208 10.667 10.941
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Programmalasten 57.889 2.798 -514 4208 10.667  10.941

Inkopen en uitbestede werkzaamheden 1.987 2.798 -514 4208 10.667 10.941
Kapitaallasten 0 0 0 0 0 0
Overige programmalasten 52.000 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 3.903 0 0 0 0 0

Reserves -1.234.506 -19.269 95.623 -26.549 -74.346 -60.173
Onttrekking reserves 80.563 24,962 146.653 39.464 23.623 25.533
Toevoeging reserves 1.382.258 47.582 51.030 66.013 97.969 85.706
Vrijval reserves 67.190 3.350 0 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 23.200 - 23.682 -15.633 -21.919 -21.919

Omissieregeling 2019 23.200 - 23.682 -15.633 -21.919 -21.919

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 30.744 -12.227 -21.918 -20.003 - 26.616

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 22.263 -290 -20.547 -13.659 -96.147

10-maandsrapportage 2019 11.172 -290 -20.547 -13.659 -96.147

Jaarstukken 2019 (realisatie) 11.820

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 -1.181.271 -20.547 -13.659 - 96.147 - 96.147

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -1.288.077 58.745 -16.801 -70.028 - 62.006
10-maandsrapportage 2020 -1.292.133 58.745 -16.801 -70.028 - 62.006

Jaarstukken 2020 (realisatie) -1.292.395

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 38.325 25.490 -83.913 -133.080 -124.941
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 - 22.067 96.137 -30.757 -85.014 -71.114

Financiéle bijstellingen
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Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Actualisatie allocatie bestemmingsreserve Rotterdamse Ramingsbijstellingen 527 961 961 961 961
Investeringsmotor onvermijdelijk
Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen -906 -89 652 812 376

onvermijdelijk

Actualisatie lasten Ramingsbijstellingen 184 0 0 0 0

onvermijdelijk

Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor Ramingsbijstellingen 0 0 0 160 230

onvermijdelijk

Koers van de Stad Ramingsbijstellingen 0 993 0 0 0

onvermijdelijk

Vrijval restbedrag indexatie 2021 Ramingsbijstellingen 2.453 0 0 0 0

onvermijdelijk

Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor Reserves 143 866 784 -433 1.024
Sluitpost Algemene Reserve Reserves -62.886 27.859  15.049 12.971 17.914
Sluitpost Algemene Reserve na amendement Reserves -160 160 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 252 39.898 35.711 33.596 33.322

Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie allocatie bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor

De kapitaalverstrekking aan deelneming Stedin en het Energietransitiefonds Rotterdam waartoe de raad bij
behandeling van de Voorjaarsnota 2021 besloten heetft, leidt tot hogere kapitaallasten. Deze lasten (Stedin € 521
in 2021 en € 951 in 2022 en verdere jaren en Energietransitiefonds Rotterdam € 6 in 2021 en € 10 in 2022 en
verdere jaren) worden, conform de hiervoor geldende beleidsregels, gedekt uit de bestemmingsreserve
Rotterdamse Investeringsmotor.

Actualisatie kapitaallasten
Conform de vastgestelde beleidsregels omtrent vervangingsinvesteringen wordt de vrijval van de begrote
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kapitaallasten toegevoegd aan de bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor (RIM) ter dekking van de
toekomstige kapitaallasten; de extra benodigde kapitaallasten worden aan de RIM onttrokken.

Actualisatie lasten

Dit betreft voor € 150 vrijval van onze jaarlijkse bijdrage aan de Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG) in het
kader van de Gezamenlijke Gemeentelijke Uitvoering (GGU). Gemeenten worden voor grote maatschappelijke en
organisatorische opgaven gesteld. Een aantal daarvan is beter te realiseren als gemeenten gezamenlijk
optrekken. Te denken daarbij is aan onder meer digitale veiligheid, informatievoorziening, raamcontracten in het
sociaal domein en (inkoop-)standaarden. Daarom zijn gemeenten (VNG) in 2018 gestart met de GGU, waarvoor
er jaarlijks een fonds beschikbaar wordt gesteld voor de financiering van collectieve activiteiten om de uitvoering
in alle gemeenten te versterken. Verder betreft dit de vrijval van het ongebruikte deel stelpost Koers van de stad €
34 voor 2021.

Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor

Met de vaststelling van de Beleidsnota Investeringen Rotterdam 2020 wordt vanaf 2024 een derde deel van de
reéle groei van de algemene uitkering uit het gemeentefonds en van de inkomsten uit belastingen ingezet voor het
borgen van de investeringsruimte voor nieuwe, financieel onrendabele investeringen in de jaren 2020 e.v. Bij de
Begroting 2021 heeft dit bij de toenmalige groeiverwachtingen geleid tot een structurele claim vanaf 2024 van €
4,5 mIn. Op basis van actuele inzichten moet het bedrag voor 2024 met € 160 en 2025 met € 230 worden
verlaagd.

Koers van de Stad

Bij de behandeling van de Voorjaarsnota 2021 zijn verschillende moties aangenomen met betrekking tot het
invullen van de motie Koers van de Stad 2022. Bij de Begroting 2022 vindt verwerking plaats op de betreffende
taakvelden waar de moties op betrekking hebben.

Vrijval restbedrag indexatie 2021
Dit betreft vrijval van het niet benodigde budget met betrekking tot indexering 2021.

Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor

De apparaatslasten voor het opstellen en beheren van investeringsstrategie, en de bestemmingsreserves RIM en
Gebiedsontwikkeling maken voortaan deel uit van het budget van de desbetreffende taakveld en worden
verrekend met lagere toevoeging aan de bestemmingsreserve RIM. Daarnaast vindt actualisatie van de
kapitaallasten plaats voor moderniseren van de investeringen zoals bruggen en openbare verlichting, € 16 in
2021, -€ 68 in 2022, € 13in 2023, € 1,2 min in 2024 en -€ 226.

Sluitpost Algemene Reserve
Voor een sluitende meerjarenbegroting wordt het geraamde saldo verrekend met de Algemene reserve.

Sluitpost Algemene Reserve na amendement

Als gevolg van het Amendement Wintervouchers Rotterdamse ondernemers heeft een kasschuif plaatsgevonden,
waardoor de lasten in begrotingsjaar 2021 zijn verlaagd met 160. Dit resulteert in een mutatie aan de algemene
reserve van 160 verlaging in 2021 en ophoging in 2022.

Technische wijzigingen
In taakveld Beheer Algemene Middelen zijn diverse technische wijzigingen geweest. De grootste wijziging is dat
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de budgetten vanaf het jaar 2022 geactualiseerd zijn naar het prijspeil 2022 (€ 268 in 2021 tot € 33,3 min in 2025).
Deze zijn opgenomen bij de taakvelden. Bij de Voorjaarsnota 2021 is meerjarig een bedrag gereserveerd voor
indexatie van jaarlijks € 35 min. Deze middelen zijn doorgezet naar de betreffende taakvelden en hebben
daarmee concernbreed een budgettair neutraal effect. Het uitgangspunt is dus dat er reguliere indexatie van de
begroting plaatsvindt. De ontvangsten worden als baten verwerkt op het taakveld Algemene uitkeringen en
overige uitkeringen Gemeentefonds en de doorgezette bijdragen vooralsnog als lasten op dit taakveld. Nog niet
gepubliceerde werkgeverspremies 2022 en een nog niet afgesloten cao voor het jaar 2022 kunnen leiden tot
financiéle consequenties. Nadere informatie over deze risico’s is opgenomen in de paragraaf
weerstandsvermogen en risicobeheersing. Daarnaast vindt technische verschuiving plaats tussen de cilinders
binnen de bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor (€ 0).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving
Wet- en regelgeving

® Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV)

® Financiéle-verhoudingswet

Beleidskaders

® Verordening Financién Rotterdam 2021

Omschrijving taakveld

Dit taakveld bevat de Algemene Reserve, de bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor, de
bestemmingsreserve Taakmutaties gemeentefonds, concernbrede stelposten en de post onvoorzien.

De Algemene reserve behoort tot het weerstandsvermogen, dat middelen omvat die de gemeente vrij kan inzetten
om het begrotingsbeeld sluitend te houden en om onvoorziene financiéle risico’s af te dekken. Het onderdeel
Reserves bevat het meerjarig verloop van deze reserve.

In het coalitieakkoord is als uitgangspunt opgenomen dat er gestuurd wordt op een weerstandsvermogen van
minimaal 1,0. Daarbij is het weerstandsvermogen geént op de financiéle risico’s. Verwezen wordt naar de
paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing.

De Rotterdamse Investeringsmotor (RIM) is een bestemmingsreserve. De gelden in deze reserve zijn bedoeld om
in het kader van de meerjarige investeringsplanning concernbrede investeringsprojecten te kunnen dekken.

Het BBV schrijft voor dat de begroting een post onvoorzien bevat, zonder hiervoor een maximale of minimale
hoogte voor te schrijven. Rotterdam heeft in 2017 de hoogte van dit bedrag structureel begroot op € 600. Dit komt
neer op circa € 1,00 per inwoner.

OZB niet-woningen Pagina 18
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OZB niet-woningen

Dit taakveld bevat de onroerendezaakbelasting (OZB) op het eigendom en het gebruik
door bedrijven van onroerende zaken anders dan woningen.

Voortgang 2021

De maatregelen die wereldwijd genomen zijn i.v.m. Covid-19 hebben een grote impact op zowel ondernemers als
burgers. Wat betreft het betalen van belastingen zien we dat veel belastingplichtigen keurig aan hun
verplichtingen (blijven) voldoen. Waar dat minder is, bieden we de belastingplichtige maatwerk in de betaling; zo
zijn er meer betalingsregelingen afgesproken dan voorheen. De menselijke maat staat hierbij centraal: er wordt
gekeken naar de mogelijkheden tot betaling rekening houdend met de financiéle draagkracht van de
belastingplichtige, uiteraard binnen de geldende wet- en regelgeving.

Ontwikkelingen 2022-2025

Grote aanpassingen in de gemeentelijke belastingen staan niet op stapel. De stad groeit gestaag, en de
belastingen groeien mee. Uiteraard voeren we aanpassingen in de landelijke wetgeving tijdig door. We werken
aan de ontwikkeling naar één basisregistratie voor objectgegevens en continu verbeteren van de basisgegevens
en de uitvoerende processen. Verder streven we naar goede dienstverlening door digitalisering en toegankelijke
heldere communicatie, zowel online als fysiek. Een voorbeeld hiervan is de ontwikkeling van een nieuw digitaal
belastingportaal. Het portaal zal opnieuw worden ontwikkeld om te voldoen aan de wet toegankelijkheid
overheidswebsites, aan de gemeentelijke huisstijl en aan de dienstverleningsprincipes. In technische zin is het
loket aan het einde van zijn levensduur dus ook dat vraagt om vernieuwing. Hierdoor ontstaat een digitaal loket
waar burgers en ondernemers op termijn eenvoudig inzage krijgen in hun belastingstukken en digitaal
belastingzaken kunnen regelen.

Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten OZB niet-woningen Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 206.046 205.279 207.866 207.866 207.948 207.948
Bijdragen rijk en medeoverheden 18 0 0 0 0 0
Belastingen 206.024 205.279 207.866 207.866 207.948 207.948
Overige opbrengsten derden 3 0 0 0 0 0
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 12.038 10.664 10.397 10.248 10.248 10.248
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Apparaatslasten 5.812 6.611 6.417 6.268 6.268 6.268

Inhuur 287 637 187 187 187 187
Overige apparaatslasten 222 306 214 214 214 214
Personeel 5.303 5.668 6.016 5.868 5.868 5.868
Intern resultaat 85 80 8 8 8 8
Intern resultaat 85 80 8 8 8 8
Programmalasten 6.141 3.973 3.973 3.973 3.973 3.973
Overige programmalasten 6.141 3.973 3.973 3.973 3.973 3.973

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 176.699 177.847 177.847 177.847 177.847

Omissieregeling 2019 176.645 177.812 177.812 177.812 177.812

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 176.901 180.766 180.766 180.766 180.766

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 172.200 180.750 180.779 180.791 180.791

10-maandsrapportage 2019 172.169 180.750 180.779 180.791 180.791

Jaarstukken 2019 (realisatie) 179.595

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 179.415 180.779 180.791 180.791 180.791

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 187.901 189.284 189.283 189.273 189.353
10-maandsrapportage 2020 188.095 189.284 189.283 189.273 189.353

Jaarstukken 2020 (realisatie) 194.008

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 189.194 189.277 189.266 189.346 189.346
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 194.616 197.470 197.618 197.700 197.700

Financiéle bijstellingen
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Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen OZB niet-woningen Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025
0ozB Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 6.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Bestemmingsreserve Basisregistratie wettelijke dienstverlening Reserves -62 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -516 3.193 3.352 3.353 3.353

Toelichting financiéle bijstellingen

0zZB

Bij de onroerendezaakbelasting niet woningen zien we voor 2021 een hogere opbrengst van per saldo € 6 min
verdeeld over de laatste 3 belastingjaren. Deze hogere opbrengst wordt voornamelijk veroorzaakt door
areaaluitbreiding in het havengebied. Vanaf 2022 wordt de begroting OZB niet woningen meerjarig verhoogd met
€ 5 min. De oorzaak van deze verhoging is de areaaluitbreiding in het havengebied.

Bestemmingsreserve Basisregistratie wettelijke dienstverlening
Voor een structurele aanpak van werkvoorraden, strategische analyses, het structureel lean maken van processen
en kwaliteitsverbeteringen van processen is in het jaar 2021 - € 62 onttrokken aan de bestemmingsreserve.

Technische wijzigingen

In het taakveld OZB niet woningen zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische
wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijzigingen zijn de herverdeling van claim
basisregistraties wettelijke dienstverlening (- € 176 in 2021), diverse bijstellingen zoals trainees, opleidings- en
reiskosten en Maatschappelijk Verantwoord Inkopen (- € 41 in 2021), stijging van de uitvoeringskosten Parkeren
door toename van aantal parkeerproducten (- € 159 in 2021 en 2022), structurele stijging uitvoeringskosten
rioolheffing (- € 140 in 2021 en - € 112 in 2022 en verder), indexering vanaf 2022 e.v. (€ 3,6 min structureel).

Omschrijving taakveld

Dit taakveld bevat de onroerend zaakbelasting (OZB) op het eigendom en het gebruik door bedrijven van
onroerende zaken anders dan woningen. De uitvoeringskosten bevatten onder andere het taxeren en waarderen
van niet-woningen, de heffing en inning van de OZB en het athandelen van bezwaar en beroep. Voor een nadere
toelichting op de ontwikkelingen van deze belastingsoort verwijzen wij u naar paragraaf Lokale heffingen.
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OZB woningen

Dit taakveld bevat de onroerendezaakbelasting (OZB) op het eigendom van woningen.

Voortgang 2021

De maatregelen die wereldwijd genomen zijn i.v.m. Covid-19 hebben een grote impact op zowel ondernemers als
burgers. Wat betreft het betalen van belastingen zien we dat veel belastingplichtigen keurig aan hun
verplichtingen (blijven) voldoen. Waar dat minder is, bieden we de belastingplichtige maatwerk in de betaling; zo
zijn er meer betalingsregelingen afgesproken dan voorheen. De menselijke maat staat hierbij centraal: er wordt
gekeken naar de mogelijkheden tot betaling rekening houdend met de financiéle draagkracht van de
belastingplichtige, uiteraard binnen de geldende wet- en regelgeving.

Ontwikkelingen 2022-2025

Grote aanpassingen in de gemeentelijke belastingen staan niet op stapel. De stad groeit gestaag, en de
belastingen groeien mee. Uiteraard voeren we aanpassingen in de landelijke wetgeving tijdig door. We werken
aan de ontwikkeling naar één basisregistratie voor objectgegevens en continu verbeteren van de basisgegevens
en de uitvoerende processen. Verder streven we naar goede dienstverlening door digitalisering en toegankelijke
heldere communicatie, zowel online als fysiek. Een voorbeeld hiervan is de ontwikkeling van een nieuw digitaal
belastingportaal. Het portaal zal opnieuw worden ontwikkeld om te voldoen aan de wet toegankelijkheid
overheidswebsites, aan de gemeentelijke huisstijl en aan de dienstverleningsprincipes. In technische zin is het
loket aan het einde van zijn levensduur dus ook dat vraagt om vernieuwing. Hierdoor ontstaat een digitaal loket
waar burgers en ondernemers op termijn eenvoudig inzage krijgen in hun belastingstukken en digitaal
belastingzaken kunnen regelen.

Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten OZB woningen Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 60.711 61.575 63.584 63.584 63.584 63.584
Bijdragen rijk en medeoverheden 12 0 0 0 0 0
Belastingen 60.696 61.575 63.584 63.584 63.584 63.584
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Overige opbrengsten derden 2 0 0 0 0 0

Lasten exclusief reserves 5.246 5.774 5.597 5.498 5.498 5.498
Apparaatslasten 3.866 4.397 4.268 4.169 4.169 4.169
Inhuur 191 424 124 124 124 124
Overige apparaatslasten 148 204 142 142 142 142
Personeel 3.527 3.770 4.001 3.903 3.903 3.903
Intern resultaat 56 53 5 5 5 5
Intern resultaat 56 53 5 5 5 5
Programmalasten 1.324 1.324 1.324 1.324 1.324 1.324
Overige programmalasten 1.324 1.324 1.324 1.324 1.324 1.324

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 58.287 58.287 58.287 58.287 58.287

Omissieregeling 2019 58.230 58.253 58.253 58.253 58.253

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 58.235 59.075 59.575 59.575 59.575

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 58.228 59.063 59.591 59.603 59.603

10-maandsrapportage 2019 58.191 59.063 59.591 59.603 59.603

Jaarstukken 2019 (realisatie) 54.942

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 59.652 59.591 59.603 59.603 59.603

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 54.670 56.245 56.245 56.238 56.238
10-maandsrapportage 2020 54.799 56.245 56.245 56.238 56.238

Jaarstukken 2020 (realisatie) 55.464

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 56.185 56.241 56.234 56.234 56.234
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 55.801 57.987 58.086 58.086 58.086
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Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen OZB woningen Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

0ozZB Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 900 900 900 900
Bestemmingsreserve Basisregistratie wettelijke dienstverlening Reserves -41 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -343 846 952 952 952

Toelichting financiéle bijstellingen

0zB
Bij de onroerendezaakbelasting woningen zien we vanaf 2022 een hogere opbrengst van € 900. Deze wordt
voornamelijk veroorzaakt door areaaluitbreiding.

Bestemmingsreserve Basisregistratie wettelijke dienstverlening
Voor een structurele aanpak van werkvoorraden, strategische analyses, het structureel lean maken van processen
en kwaliteitsverbeteringen van processen is in het jaar 2021 - € 41 onttrokken aan de bestemmingsreserve.

Technische wijzigingen

In het taakveld OZB woningen zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische
wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijzigingen zijn de herverdeling van claim
basisregistraties wettelijke dienstverlening (- € 118 in 2021), diverse bijstellingen zoals trainees, opleidings- en
reiskosten en Maatschappelijk Verantwoord Inkopen (- € 27 in 2021), stijging van de uitvoeringskosten Parkeren
door toename van aantal parkeerproducten (- € 106 in 2021 en 2022), structurele stijging uitvoeringskosten
rioolheffing (- € 93 in 2021 en - € 74 in 2022 en verder), indexering vanaf 2022 e.v. (€ 1,1 min structureel) en
diverse kleine technische wijzigingen (€ 1).

Omschrijving taakveld
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Dit taakveld bevat de onroerend zaakbelasting (OZB) op het eigendom van woningen. De uitvoeringskosten
bevatten onder andere het taxeren en waarderen van woningen, de heffing en inning van de OZB en het
afhandelen van bezwaar en beroep. Voor een nadere toelichting op de ontwikkelingen van deze belastingsoort

verwijzen wij u naar paragraaf Lokale heffingen.
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Treasury

Dit taakveld betreft de activiteiten van de gemeente voor de treasuryfunctie en het
beheer van deelnemingen en van verbonden partijen. Op dit taakveld verantwoordt het
college de rentelasten voor aangetrokken gelden, de ontvangsten uit doorbelaste
omslagrente, de ontvangsten op verstrekte leningen en garanties, de ontvangen
dividenden uit deelnemingen en de kosten voor juridisch advisering.

Voortgang 2021

Het beheer van deelnemingen wordt verder geprofessionaliseerd. De aanbevelingen van de Rekenkamer over het
Warmtebedrijf zijn opgepakt in het warmtedossier en verwerkt in het Beleidskader verbonden partijen en
governance samenwerkingsrelaties. Nu vindt ook de vertaling naar de werkpraktijk plaats. Daarbij gaat het om het
opstellen van publiek kader, evaluatie van het aandeelhouderschap, risico- en accountmanagement en bijzonder
beheer van deelnemingen. Binnen de ambtelijke organisatie worden duidelijke afspraken gemaakt tussen beleids-
, beheer- en control-afdelingen over rollen, taken en verantwoordelijkheden bij alle deelnemingen. Tevens
versterken we de juridische controlfunctie op het gebied van deelnemingen. Op het vlak van de
informatieverschaffing aan de raad verbeteren we ook een aantal zaken. Meest opvallend is de nieuwe opzet van
het Beheerverslag deelnemingen. Daarin verschuift het accent van het rapporteren over het functioneren van
individuele deelnemingen naar het verslag doen van de wijze waarop de gemeente haar deelnemingen heeft
beheerd en hoe zij haar aandeelhoudersbevoegdheden daartoe heeft ingezet.

Warmtebedrijf Rotterdam

In november 2020 heeft de raad het college mandaat gegeven het scenario WLQ+ verder uit te werken als
toekomstscenario voor WBR. Daarbij heeft de raad expliciet een bandbreedte aangegeven waarbinnen de
bijdrage van de gemeente mag liggen. In mei 2021 heeft de raad met betrekking tot de toekomst van het
Warmtebedrijf Rotterdam (WbR) gekozen voor het scenario WLQ+ (vertakking vanaf de WarmtelinQ naar Leiden),
met een aantal nog uit te werken opschortende voorwaarden. De opschortende voorwaarden worden momenteel
uitgewerkt. De besluitvorming in de raad over de invulling van de opschortende voorwaarden vindt naar
verwachting in oktober 2021 plaats. Na deze besluitvorming kunnen pas de gevolgen verwerkt worden in de
begroting. Wel zijn enige aanpassingen in het weerstandsvermogen doorgevoerd op basis van de besluitvorming
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in mei 2021. Deze worden in de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing toegelicht.

Stedin

Vanwege alle investeringen in het energienet en de energietransitie heeft Stedin Groep kenbaar gemaakt de
komende jaren extra eigen vermogen nodig te hebben. Met dit eigen vermogen wil Stedin voldoende
kredietwaardig en financieel robuust blijven waardoor ze kan blijven investeren in het verslimmen (digitaliseren)en
versterken van haar energienetten. Tot aan 2030 verwacht Stedin ca. € 7 miljard te investeren. In de zomer van
2021 hebben aandeelhouders van Stedin al voor een totaalbedrag van € 200 miljoen reeds het vermogen van
Stedin versterkt. De gemeente Rotterdam heeft als grootste aandeelhouder voor ca. € 64 min bijgedragen. Dit is
echter een oplossing tot aan 2022, onder meer in verband met de start van een nieuwe reguleringsperiode.
VVoornoemde kapitaalstorting is een eerste stap om te voorzien in een kapitaalbehoefte die uiteindelijk veel groter
is. Voor de lange termijn heeft Stedin namelijk aangegeven nog altijd tussen de € 750 miljoen en € 1 miljard aan
eigen vermogen nodig te hebben, onder meer om voldoende kredietwaardig te blijven in deze fase van de
energietransitie. Het is met deze omvang aannemelijk dat dit de financiéle capaciteiten van gemeentelijke
aandeelhouders te boven zal gaan. Eventuele toekomstige stappen zullen we daarom niet alleen kunnen zetten.
Stedin gaat daarom in gesprek met haar aandeelhouders, maar ook met andere partijen zoals het Rijk. De
verwachting is dat in het najaar van 2021 meer informatie beschikbaar is over de voortgang.

Nieuw Stadion Feijenoord

In 2017 heeft de gemeenteraad in de Position Paper Feyenoord City voorwaarden gesteld voor de bijdrage van de
gemeente, die onder andere bestaat uit € 40 min. aandelenkapitaal voor het nieuwe stadion. Aan het grootste deel
van de voorwaarden heeft Stadion Feijenoord en Stichting Gebiedsontwikkeling aan de Maas inmiddels voldaan.
Daarom heeft de gemeenteraad op 8 juli 2021 besloten door te gaan. De gemeenteraad heeft daarbij nog wel
enkele opschortende voorwaarden gesteld die voor het eind van het jaar ingevuld moeten zijn. Zo moet Stadion
Feijenoord de financiering volledig rond hebben en moet er een contract zijn met de aannemer dat past binnen het
budget. Als eind 2021 is voldaan aan de opschortende voorwaarden, dan zal de gemeente vanaf begin 2022
kapitaal ter beschikking stellen voor het nieuwe stadion.

Dividendopbrengsten
Uit recentelijke informatie van de vennootschappen waarin de Gemeente deelneemt blijkt dat de geraamde

meerjaren dividendopbrengsten bijgesteld dienen te worden. Dit is deels als gevolg van de corona-effecten.

Renteontwikkelingen

Het renteomslagstelsel is geregeld in de gemeentelijke regelgeving. Dit stelsel houdt in dat de financieringskosten
via het taakveld treasury aan de overige gemeentelijke taakvelden worden doorberekend op basis van de
boekwaarde van de onderliggende investeringen. De rente die hiervoor wordt gehanteerd is de omslagrente
investeringen. Deze rente wordt jaarlijks vastgesteld op basis van richtlijnen van de commissie BBV. De lagere
rentelasten leiden ertoe dat de omslagrente investeringen met ingang van 2022 wordt bijgesteld van 1,75% naar
1,50%. Ook de bespaarde rente die wordt berekend over de reserves en voorzieningen, wordt met ingang van
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2022 verlaagd van 1,75% naar 1,50%. Het interne omslagpercentage dat wordt toegerekend aan de bouwgronden
in exploitatie blijft ongewijzigd op 0,8%. Verder bestaan er specifieke regels voor het toerekenen van rente aan de
Voorziening pensioenen bestuurders. Het hiervoor geldende rentepercentage wordt met ingang van 2021
verlaagd naar 0,082%.

Ontwikkelingen 2022-2025

Voor een toelichting op de ontwikkelingen voor de periode 2022-2025 op het gebied van beheer van
deelnemingen wordt verwezen naar de paragraaf Verbonden Partijen; voor die op het gebied van treasury naar de

paragraaf Financiering; en voor de ontwikkelingen van de hiermee samenhangende financiéle kerngetallen naar
de Financiéle kengetallen.

Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Treasury Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 1.415.429 98.332 88.470 101.552 100.697 98.408
Dividenden 115.918 92.425 85.699 99.237 98.801 96.867
Financieringsbaten 1.299.291 5.936 2.805 2.354 1.942 1.587
Overige opbrengsten derden 23 18 12 7 2 0
Overige baten 197 -47 -47 -47 -47 -47
Lasten exclusief reserves -20.770 -31.417 -25.179 -21.640 -19.670 -18.489
Programmalasten -20.770 -31.417 -25.179 -21.640 -19.670 -18.489
Financieringslasten 22.824 17.119 20.105 28.207 32.817 35.298
Inkopen en uitbestede werkzaamheden -318 1.428 2.576 2.652 2.628 2.608
Kapitaallasten -52.355 -50.259 -48.155 -52.794 -55.410 -56.690
Overige programmalasten 9.078 295 295 295 295 295

Reserves -42.412 -42.884 -33.919 -31.071 -31.164 -32.129

Toevoeging reserves 42.412 42.884 33.919 31.071 31.164 32.129
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Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 93.452 95.832 91.208 90.117 90.117

Omissieregeling 2019 93.452 95.832 91.208 90.117 90.117

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 110.198 103.673 93.656 92.079 91.917

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 114.373 99.749 92.060 89.077 85.699

10-maandsrapportage 2019 116.519 99.749 92.060 89.077 85.699

Jaarstukken 2019 (realisatie) 114.530

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 1.396.553 92.060 89.077 85.699 85.699

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 1.396.182 80.394 83.152 88.076 87.619
10-maandsrapportage 2020 1.395.653 80.394 83.152 88.076 87.619

Jaarstukken 2020 (realisatie) 1.393.788

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 82.202 86.170 92.347 96.846 97.300
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 86.865 79.729 92.120 89.203 84.768
Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022
Herziening

Bijstellingen Treasury

Begroting Begroting Raming

Raming Raming

2021 2022 2023 2024 2025

Actualisatie allocatie bestemmingsreserve Rotterdamse Ramingsbijstellingen -521 -951 -951 -951 -951
Investeringsmotor onvermijdelijk

Actualisatie dividenduitkeringen deelnemingen Ramingsbijstellingen 5.068 -1.576 4.422 -1.957 -6.790
onvermijdelijk

Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0

onvermijdelijk
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Actualisatie lasten Ramingsbijstellingen 450 0 0 0 0

onvermijdelijk

Actualisatie rente Ramingsbijstellingen -359 985 1.656 866 806

onvermijdelijk

Bestemmingsreserve Kredietrisicoreserve Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor Reserves 0 123 145 138 237
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 25 -5.021  -5.499 -5.740 -5.835

Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie allocatie bestemmingsreserve Rotterdamse investeringsmotor

De kapitaalverstrekking aan deelneming Stedin waartoe de raad bij behandeling van de Voorjaarsnota 2021
besloten heeft, leidt tot hogere kapitaallasten. Deze lasten (€ 521 in 2021 en € 951 in 2022 en verdere jaren)
worden, conform de hiervoor geldende beleidsregels, gedekt uit de bestemmingsreserve Rotterdamse
Investeringsmotor.

Actualisatie dividenduitkeringen deelnemingen

Op basis van de definitieve stukken en de algemene vergadering van aandeelhouders (AvA) van verschillende
gemeentelijke deelnemingen blijkt dat de gemeente Rotterdam in totaal € 5 min meer aan dividenden over 2020 in
2021 ontvangt dan geraamd. Deze extra opbrengsten zijn vooral toe te schrijven aan hogere dividendopbrengsten
Stedin € 4 min, BNG € 82, Evides € 814, Beurs € 161 en Sportbedrijf € 2. Daar tegenover is de
dividendopbrengsten naar beneden bijgesteld voor de deelneming Havenbedrijf Rotterdam met € 2.

De actuele meerjaren prognoses van de verschillende deelnemingen laten het volgende beeld zien voor de jaren
2022 - 2025:

- Stedin -€ 1,4 min in 2022, € 5,1 min in 2023, € 1,5 min in 2024 en -€ 5 min in 2025;

- Evides -€ 96 in 2022, -€ 608 in 2023, -€ 3,3 mIn in 2024 en -€ 1,7mIn in 2025

- Schiphol -€ 50 in 2022 en -€ 70 in 2023 - 2025

Actualisatie kapitaallasten
De kapitaallasten zijn aangepast als gevolg van nieuwe en bijgestelde investeringen alsmede geactualiseerde
ramingen per jaarschijf. In de paragraaf Investeringen is een gedetailleerd overzicht opgenomen van deze

aanpassingen.

Actualisatie lasten

In de lopende meerjarenbegroting was voor 2021 een kapitaalstorting voor het nieuwe Feyenoord stadion
voorzien.

Aangezien in 2021 geen kapitaalstorting plaatsvindt kunnen de kapitaallasten voor het boekjaar 2021 ad € 950
vrijvallen. Daarnaast is vanwege de actuele ontwikkelingen inzake een aantal dossiers in het deelnemingen
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portefeuille extra budget benodigd (-€ 500) in 2021 voor juridische advies en uitbestede werkzaamheden.

Actualisatie rente

Het renteomslagstelsel is geregeld in de gemeentelijke regelgeving. Dit stelsel houdt in dat de financieringskosten
via het taakveld treasury aan de overige gemeentelijke taakvelden worden doorberekend op basis van de
boekwaarde van de onderliggende investeringen. De rente die hiervoor wordt gehanteerd is de omslagrente
investeringen. Deze rente wordt jaarlijks vastgesteld op basis van richtlijnen van de commissie BBV. De lagere
rentelasten leiden ertoe dat de omslagrente investeringen met ingang van 2022 wordt bijgesteld van 1,75% naar
1,50%. Ook de bespaarde rente die wordt berekend over de reserves en voorzieningen, wordt met ingang van
2022 verlaagd van 1,75% naar 1,50%. Het interne omslagpercentage dat wordt toegerekend aan de bouwgronden
in exploitatie blijft ongewijzigd op 0,8%. Verder bestaan er specifieke regels voor het toerekenen van rente aan de
Voorziening pensioenen bestuurders. Het hiervoor geldende rentepercentage wordt met ingang van 2021
verlaagd naar 0,082%. De rente-effecten zijn reeds bij de Voorjaarsnota verwerkt. Via de technische wijziging
wordt de verlaging van de omslagrente doorgerekend aan de overige taakvelden in de voorliggende begroting. De
actualisatie van de bestaande en nieuwe investeringen leidt tot aanpassing van de lasten in 2021 — 2025 (de
totale mutatie 2021 - 2025 leidt tot een voordeel van € 3,9 min).

Bestemmingsreserve Kredietrisicoreserve

Het betreft vrijval van de geraamde renteopslagen over de verstrekte leningen en garantiepremies (€ 368).
Vooruitlopend op de realisatie dit jaar vallen deze vrij en worden volledig toegevoegd aan de kredietrisicoreserve
conform gedragslijn.

Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor
Dit betreft de verlaging van de onttrekkingen aan de Rotterdamse Investeringsmotor (RIM) vanwege verlaging van

de omslagrente van 1,75% naar 1,50%.

Technische wijzigingen

De technische wijzigingen betreffen voornamelijk verwerking van de verlaging van de omslagrente van 1,75%
naar 1,50% naar overige taakvelden. Deze wijzigingen (circa € 5 min tot € 6 mlIn) zijn concernbreed budgettair
neutraal. Vanuit taakveld Treasury wordt met ingang van 2022 jaarlijks programmabudget (€ 109) overgeheveld
naar taakveld Overhead - Concernondersteuning ter versterking van juridische control-werkzaamheden ten
behoeve van deelnemingen portefeuille. Deze zal, naar verwachting, leiden tot minder inhuur van extern juridisch
advies. Daarnaast wordt vanuit taakveld Treasury en eenmalig programmabudget overgeheveld naar taakveld
Audits & Control om de verwachte kosten met betrekking tot projectleider dossiers deelnemingen in 2021 (€ 50)
en 2022 (€ 100) te dekken. Tot slot heeft een technische correctie plaats gevonden met taakveld
Sportaccommodaties structureel voor een bedrag van € 25.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

Wet- en regelgeving
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® Burgerlijk Wetboek Boek 2 (rechtspersonen)

® Gemeentewet
® Financiéle-verhoudingswet

®* Wet Financiering decentrale overheden (Fido)

® Code Corporate Governance

Beleidskaders

® Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV)

® Verordening Financién Rotterdam 2021

® Verordening leningverstrekking en garantieverlening Rotterdam 2014

® Treasurystatuut Rotterdam 2021

®* Beleidskader Verbonden Partijen en governance samenwerkingrelaties

Beleidsmonitoren

® Beheerverslag Deelnemingen 2020 (nog te publiceren)
® Beheerverslag Deelnemingen 2018 - 2019

® Beheerverslag Deelnemingen 2017 - 2018

® Beheerverslag Deelnemingen 2016 - 2017

® Beheerverslag Deelnemingen 2015 - 2016

® Beheerverslag Deelnemingen 2014

Omschrijving taakveld

Dit taakveld betreft de activiteiten van de gemeente voor de treasuryfunctie, het beheer van deelnemingen en van
verbonden partijen. Op dit taakveld verantwoordt het college de rentelasten voor aangetrokken gelden, de
ontvangsten uit doorbelaste omslagrente, de ontvangsten op verstrekte leningen en garanties, de ontvangen
dividenden uit deelnemingen en de kosten voor juridisch advisering.

Vennootschapsbelasting (VpB) Pagina 21

Vennootschapsbelasting (Vpb)

Op dit taakveld boekt de gemeente de raming van het te betalen bedrag
vennootschapsbelasting.

Voortgang 2021

De Rijksbelastingdienst heeft de gemeente Rotterdam eind 2019 een aanslag Vpb over heffingsjaar 2016
opgelegd. Daarin wordt de gemeente behoudens voor bovengenoemde activiteiten ook aangeslagen voor de
activiteiten verhuur reclame-uitingen en veilingen brandstofverkooppunten. De gemeente neemt hierbij het
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https://wetten.overheid.nl/BWBR0003045/2021-07-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0005416/2021-07-10
https://wetten.overheid.nl/BWBR0008290/2018-03-22
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011987/2013-12-15
https://www.mccg.nl/
https://wetten.overheid.nl/BWBR0014606/2019-07-01
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR651733
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR321769/2
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2020-352622.html
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/8515673/2/19bb25076
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/9577793/1/s20bb018517_2_47312_tds
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7182873/1/s18bb010863_2_45636_tds
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/5696232/1/s17bb007404_1_31663_tds
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/3921983/1
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/2938683/2/15bb9771_Beheerverslag_Deelnemingen_2014_Beheerverslag_Deelnemingen_Gemeente_Rotterdam_2014

standpunt in dat geen sprake is van Vpb-plichtige ondernemersactiviteiten, maar van normaal vermogensbeheer.
Tegen dit deel van de aanslag heeft de gemeente bezwaar derhalve ingediend. Dit bezwaar is door de
Rijksbelastingdienst niet gehonoreerd, waarop de gemeente beroep bij de belastingrechter heeft aangetekend. In
die zaak zijn de stukken gewisseld en is het wachten op de mondelinge behandeling.

Ontwikkelingen 2022-2025

De ontwikkelingen in komende jaren zullen vooral in het teken staan van de voortgang en uitkomsten van de door
de gemeente ingestelde bezwaar- beroepsgangen tegen de door de Rijksbelastingdienst opgelegde
belastingaanslagen voor die activiteiten waarvan de gemeente betwist dat deze onder de bepalingen van de
vennootschapsbelasting vallen.

Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022
Overzicht van baten en lasten Vennootschapsbelasting (VpB) Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lasten exclusief reserves 15 0 0 0 0 0
Intern resultaat 0 0 0 0 0 0
Intern resultaat 0 0 0 0 0 0
Programmalasten 15 0 0 0 0 0
Financieringslasten 15 0 0 0 0 0
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 0 0 0 0 0 0
Overige programmalasten 0 0 0 0 0 0
Vennootschapsbelasting 1.704 800 800 800 800 800
X
Vergelijking begrotingssaldi
Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 - 800 - 800 - 800 - 800 - 800
Omissieregeling 2019 - 800 - 800 - 800 - 800 - 800
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Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 - 800 - 800 - 800 - 800 - 800

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 - 800 - 800 - 800 - 800 - 800

10-maandsrapportage 2019 -5.245 - 800 - 800 - 800 - 800

Jaarstukken 2019 (realisatie) -4.799

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 -1.440 - 800 - 800 - 800 - 800

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -1.440 - 800 - 800 - 800 - 800
10-maandsrapportage 2020 -1.440 - 800 - 800 - 800 - 800
Jaarstukken 2020 (realisatie) -1.719

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 - 800 - 800 - 800 - 800 - 800
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 - 800 - 800 - 800 - 800 - 800

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022
Herziening
Bijstellingen Vennootschapsbelasting (VpB) Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 0 0 0 0 0

Toelichting financiéle bijstellingen

Niet van toepassing.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving
Wet- en regelgeving

®* \Wet modernisering vpb-plicht overheidsondernemingen

Omschrijving taakveld
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Door de Wet modernisering vennootschapsbelastingplicht overheidsondernemingen (Vpb) zijn onder meer
gemeenten met ingang van 2016 voor ondernemingsactiviteiten belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.
Op dit taakveld boekt de gemeente de raming van het te betalen bedrag vennootschapsbelasting als last. Het gaat
om het geraamde bedrag van de aanslag vennootschapsbelasting voor het betreffende begrotingsjaar of
verantwoordingsjaar. Dit bedrag is de gemeente verschuldigd vanwege de fiscale winst die de gemeente per
saldo realiseert op ondernemingsactiviteiten in het begrotingsjaar, na eventuele verrekening van fiscale verliezen
uit eerdere begrotingsjaren. Hoewel op dit moment niet duidelijk is welke gemeentelijke activiteiten de
Rijksbelastingdienst onder de bepalingen van het Vpb wil scharen, gaat de gemeente Rotterdam er momenteel
van uit dat de activiteiten lease, bedrijfsreiniging, containerservice en verkoop restafval (deels) onder deze
belastingplicht vallen. De totale lasten raamt de gemeente voor 2020 en volgende jaren op structureel € 800. De
Vpb-belastingplicht wordt op de betreffende taakvelden waar deze ontstaat, nader toegelicht.

Beheer van de stad Pagina 22

Beheer van de stad

Een schone, hele en veilige buitenruimte die de Rotterdammers en haar bezoekers
optimaal kunnen benutten, waarbij wijkgestuurd werken, verduurzaming en circulariteit
voorop staan. Dit met het oog op de opgaven van de stad rondom verdichting en
klimaatadaptatie die een innovatieve aanpak vereisen.

TAAKVELD 1
Afval - Grondstoffen

De gebruikers van de stad in staat stellen om gescheiden en verantwoord afval als grondstof aan te bieden door
professionele oplossingen in te zetten, passend bij het gebied.

De Grondstoffennota en het programma Rotterdam Circulair zijn separaat vastgesteld en bevatten aanvullende
kaders en maatregelen voor de periode 2019-2022.

TAAKVELD 2
Begraafplaatsen en crematorium

Gemeentelijke begraafplaatsen en crematorium zijn voor iedereen veilig, beschikbaar en toegankelijk. Bezoekers
zZijn tevreden over de dienstverlening en het resultaat van de wijze waarop de gemeente deze (openbare ruimte)
beheert en onderhoudt.
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De inrichting, beheer en onderhoud van de gemeentelijk begraafplaatsen en crematorium dragen bij aan
Rotterdamse klimaat- en circulaire doelstellingen (weerbaarheid).

TAAKVELD 3
Cultureel erfgoed - Archeologie

Het duurzaam behoud van het bodemarchief en het vertellen van het "archeologisch verhaal van de stad”.

TAAKVELD 4
Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en beheer

Het verbeteren van de kwaliteit van de ondergrond (bodemsanering).
Het voorkomen, weren en bestrijden van overlast door plaagdieren.

Het vergroten van bewustwording en kennis over dierenwelzijn en het uitvoeren van de Nota Dierenwelzijn.

TAAKVELD 5
Openbaar groen en (openlucht)recreatie - Beheer

Een mooie, diverse en uithodigende openbare ruimte met een goed gespreid en toegankelijk recreatief aanbod
houdt de stad gezond, leefbaar en aantrekkelijk in de verdichtende omgeving. Onze kenmerkende rivieren,
parken, singels, plantsoenen, groen en recreatiegebieden hebben iedere Rotterdammer iets te bieden. Samen
met bewoners en partners pakken we kansen die bijdragen aan een circulaire economie en uitdagingen rondom
klimaatverandering.

TAAKVELD 6
Openbare orde en veiligheid - Ontplofbare oorlogsresten

De gemeente maakt een veilig gebruik van de ondergrond mogelijk.

TAAKVELD 7
Overige baten en lasten - Vervoer en materieel

Een duurzaam en goed werkend gemeentelijk wagenpark en circulaire inzamelmiddelen. Waarbij het noodzakelijk
is om de emissie van schadelijke stoffen door uitstoot van de gemeentelijke (interne) mobiliteit in Rotterdam te
voorkomen dan wel te verminderen ten behoeve van het klimaat en de gezondheid van de Rotterdammer.
Rotterdam heeft bovendien een voorbeeldfunctie.
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TAAKVELD 8

Riolering

Rotterdam, als grote stad in de delta, beheert en onderhoudt haar riolering en stedelijke watersysteem
voortvarend om een gezonde en leefbare stad met droge voeten te blijven. Rotterdammers kunnen ondanks de al
merkbare effecten van klimaatverandering daardoor vrij van gezondheidsrisico’s, ten aanzien van het stedelijk
watersysteem, dicht op elkaar leven. De economische bedrijvigheid in de stad gaat tijdens en na hevige neerslag

gewoon door. Samen met bewoners en partners pakken we kansen die bijdragen aan een circulaire economie en
uitdagingen rondom klimaatverandering.

TAAKVELD 9
Ruimtelijke ordening - Beheer

De gemeente zorgt ervoor dat geografische informatie actueel, betrouwbaar en eenvoudig toegankelijk is voor alle
werkprocessen.

Het voldoen aan de wet Basisregistratie Adressen en Gebouwen (BAG) en de Basisregistratie Grootschalige
Topografie (BGT). Voor de gemeente is dit een wettelijke taak.

TAAKVELD 10
Verkeer en vervoer - Beheer

Bewoners, ondernemers en bezoekers beleven de openbare ruimte als veilig en schoon en de Rotterdamse
infrastructuur is optimaal beschikbaar. Bewoners zijn tevreden over het beheer en onderhoud van de openbare
ruimte. Bij (her)inrichting, beheer en onderhoud van de boven- en ondergrondse infrastructuur wordt bijgedragen
aan klimaat- en circulaire doelstellingen.

BBV-indicatoren

Beschrijving BBV-indicator  Eenheid kg / Bron
inw
Omvang huishoudelijk Kilogram per  Streefwaarde 249 De streefwaarde is opgenomen in Grondstoffennota 2019-2022. Dit is de streefwaarde voor
restafval inwoner per eind 2022.
Realisatie 296
jaar De realisatie is jaarlijks. Er zijn geen tussentijdse metingen.
(2020)

Toelichting BBV-indicatoren
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Het huishoudelijk restafval betreft het totaal ongescheiden restafval per inwoner per jaar (inclusief grof
huishoudelijk restafval).

Overzicht van baten en lasten

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Beheer van de stad Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 235.522 247.003 254.774 258.072 261.131 263.819
Bijdragen rijk en medeoverheden 1.557 1.356 277 277 277 277
Belastingen 77.583 81.787 85.584 88.360 91.165 93.999
Overige opbrengsten derden 161.781 165.030 170.177 170.284 170.521 170.359
Overige baten -5.399 -1.169 -1.265 -849 -832 -816
Lasten exclusief reserves 375.912 397.457 402.393 396.828 402.574 408.656
Apparaatslasten 130.484 136.735 135.537 135.212 135.237 135.237
Inhuur 7.972 7.227 7.170 6.932 6.932 6.932
Overige apparaatslasten 4.583 4.961 5.349 5.284 5.308 5.308
Personeel 117.929 124.548 123.018 122.996 122.997 122.997
Intern resultaat -4.905 -5.855 -5.619 -5.405 -5.405 -5.405
Intern resultaat -4.905 -5.855 -5.619 -5.405 -5.405 -5.405
Programmalasten 250.333 266.578 272.476 267.022 272.742 278.824
Financieringslasten 0 0 0 0 0 0
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 162.759 170.207 170.783 158.876 157.029 157.556
Kapitaallasten 52.360 60.929 67.411 72.631 78.569 81.947
Overige programmalasten 32.182 34.619 34.120 35.515 37.144 39.321
Sociale uitkeringen 1 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 3.030 822 163 0 0 0

Reserves 9.257 13.079 8.282 5.378 5.983 4.527
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Onttrekking reserves 9.420 13.079 8.282 5.378 5.983 4527
Toevoeging reserves 2.903 0 1.444 0 0 0
Vrijval reserves 2.740 0 1.444 0 0 0

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 -124.057 -123.635 -126.694 -132.705 -132.705

Omissieregeling 2019 -125.239 -123.442 - 126.506 -132.513 -132.513

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 -129.091 -122.935 - 125.847 -129.693 -131.792

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 -129.104 -120.994 -123.333 -127.857 -123.130

10-maandsrapportage 2019 -130.101 -120.994 -123.333 -127.857 -123.130

Jaarstukken 2019 (realisatie) - 136.685

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 -119.923 -123.333 -127.857 -123.130 -123.130

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -125.024 -123.484 -125.317 -123.763 -126.435
10-maandsrapportage 2020 -129.049 -123.484 -125.317 -123.763 -126.435

Jaarstukken 2020 (realisatie) -131.133

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 -129.873 - 132.886 -131.024 -134.419 -137.911
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 -137.375 -139.337 -133.378 -135.461 -140.310

Toelichting overzicht baten en lasten

Baten

De baten hebben betrekking op inkomsten uit lokale lasten. Onder belastingen valt de rioolheffing. Opbrengsten

derden bestaat uit de afvalstoffenheffing, bedrijfsreinigingsrecht, de lijkbezorgingsrechten, leges leidingen en de

opbrengsten van het bedrijfsonderdeel Vervoer & Materieel.

Lasten
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De lasten hebben betrekking op afvalinzameling, reiniging, archeologie, begraven en cremeren, beheer en
onderhoud van wegen en openbare verlichting, civiele kunstwerken, water en groen, riolen en gemalen en het
ruimen van ontplofbare oorlogsresten.

Reserves

Er zijn onttrekkingen begroot voor de kapitaallasten voor onder andere de Weenatunnel en de ondergrondse
straat Kruispleingarage, het uitbreiden van het aantal openbare toiletvoorzieningen, blauwalg Kralingse Plas en de
bijdrage wijkconciérges. Daarnaast zijn er onttrekkingen begroot uit de bestemmingsreserve Energietransitie voor
kapitaallasten van de ledverlichting en verduurzaming gemeentelijk wagenpark.

Meerjarig verloop

In het programma Beheer van de Stad zien we meerjarig een aantal ontwikkelingen. Conform het gemeentelijke
rioleringsplan 2021-2025 (GRP5) is er sprake van een structurele stijging van de rioolheffing. Verder heeft een
verschuiving van middelen plaatsgevonden van exploitatie naar investeringen, hierdoor lopen de kapitaallasten
meerjarig op. Tevens is er tot en met 2022 meer middelen beschikbaar voor invulling van de energietransitie,
waaronder het verduurzamen van het gemeentelijke wagenpark en de transitie naar een circulaire economie.

Bijstellingen per taakveld

Programma / Taakveld Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

(€) (%) ® (%) € (%) ® (%) (€) (%)
Beheer van de stad -7.502 -6.451 -2.354 -1.041 -2.399
Afval - Grondstoffen -1.853 9% -4.603 20% -325 1% -303 1% -326 1%
Begraafplaatsen en crematoria -28 2% -50 4% -49 4% -45 4% -43 4%
Cultureel erfgoed - Archeologie -7 1% -25 2% -24 2% -24 2% -24 2%
Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer 34 2% 14 1% 14 1% 14 1% 14 1%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer -10 0% -1.566 3% -1.605 4% -1.094 2% -1.056 2%
Openbare orde en veiligheid - Ontplofbare oorlogsresten -1.449 701% 5 2% 5 2% 5 2% 5 2%
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel -1.930 17% 364 3% 288 3% 296 3% 303 3%
Riolering 0 0% 28 0% 28 0% 28 0% 28 0%
Ruimtelijke Ordening - Beheer -76 1% -177 3% -175 3% -176 3% -176 3%
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Verkeer en vervoer - Beheer -2.184 2% -442 0% -512 0% 258 0% -1.124 1%

Afval - Grondstoffen -1.853 9% -4.603 20% -325 1% -303 1% -326 1%
Begraafplaatsen en crematoria -28 2% -50 4% -49 4% -45 4% -43 4%
Cultureel erfgoed - Archeologie -7 1% -25 2% -24 2% -24 2% -24 2%
Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer 34 2% 14 1% 14 1% 14 1% 14 1%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer -10 0% -1.566 3% -1.605 4% -1.094 2% -1.056 2%
Openbare orde en veiligheid - Ontplofbare oorlogsresten -1.449 701% 5 2% 5 2% 5 2% 5 2%
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel -1.930 17% 364 3% 288 3% 296 3% 303 3%
Riolering 0 0% 28 0% 28 0% 28 0% 28 0%
Ruimtelijke Ordening - Beheer -76 1% -177 3% -175 3% -176 3% -176 3%
Verkeer en vervoer - Beheer -2.184 2% -442 0% -512 0% 258 0% -1.124 1%

Omschrijving programma

Het college staat voor een kwaliteit van de buitenruimte die enerzijds bijdraagt aan het fijn wonen en leven voor
alle Rotterdammers en anderzijds bijdraagt aan een prettig verblijf van bezoekers in onze wereldstad. Het beheer
van de openbare ruimte is daarbij een stuwende kracht. Een functionele, aantrekkelijke en goed beheerde

buitenruimte is:

® de motor achter sociale en economische ontwikkelingen

® een voorwaarde voor de verdichting van de stad en het bevorderen van circulariteit

® een kans voor het oplossen van effecten van klimaatverandering, het realiseren van de energietransitie en
het stimuleren van de ecologische diversiteit binnen de stad

® een stimulans voor participatie van Rotterdammers, bezoekers en bedrijven

® een inspiratiebron voor innovaties, (datagestuurde) methoden en technieken

Wij doen dat met Slim Beheer: samen met de Rotterdammers in een samenhangende, duurzame gebiedsaanpak
in Rotterdamse wijken. Wij stimuleren bewoners en bezoekers de openbare ruimte respectvol te gebruiken en

treden op waar de regels en algemeen aanvaarde normen worden overtreden.
Daarbij zetten we in op:

®* meer groen in plaats van steen. Dat maakt Rotterdam mooier en duurzamer en zorgt tegelijk voor
wateropvang

* het onderhouden van onze kapitaalgoederen, zoals bruggen en wegen. De basis hiervoor is de Nota
Onderhoud Kapitaalgoederen Openbare Ruimte Rotterdam 2019-2022

® het geven van een vervolg aan de ambities zoals genoemd in het Urgentiedocument Rotterdams
Weerwoord. Dit document is in het voorjaar 2019 aangeboden.

® het gebruiken van zoveel mogelijk circulaire producten voor de inrichting, materiaalkeuze en het onderhoud

van wegen, groen en water
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® de vervanging van gemeentelijke voertuigen op natuurlijke momenten door emissieloze opvolgers voor de
verbetering van de luchtkwaliteit

® de bevordering van afvalscheiding door enerzijds de afvalstoffenheffing beter aan te laten sluiten bij het
principe “de vervuiler betaalt” en anderzijds het scheiden financieel aantrekkelijker te maken

® het plaatsen van sensoren in meer containers, zodat we straks in heel Rotterdam op tijd, duurzaam en slim
het afval ophalen. Zo helpen we mee te voorkomen dat afval naast de containers komt te staan

® meer en strenger boetes uitdelen als afval naast de containers wordt gezet

® hetinzetten van bestaande camera’s voor de handhaving hierop

* het bieden van ondersteuning bij evenementen in de stad vanuit onze expertise

Afval - Grondstoffen Pagina 23

Afval - Grondstoffen

De gebruikers van de stad in staat stellen om gescheiden en verantwoord afval als
grondstof aan te bieden, door professionele oplossingen in te zetten passend bij het
gebied.

De Grondstoffennota en het programma Rotterdam Circulair zijn separaat vastgesteld en
bevatten aanvullende kaders en maatregelen voor de periode 2019-2022.

Voortgang 2021

De hoeveelheid aangeboden restafval en grofvuil blijft hoog in vergelijking met de periode pre-corona. De
verwerkingskosten over 2021 zullen wederom hoger uitkomen dan normaal door toedoen van deze hogere
hoeveelheden van onder meer restafval en grofvuil. Ook zal dit effect negatief doorwerken in de verwachte
hoeveelheid afval per inwoner per jaar, terwijl dit de afgelopen jaren juist gestaag zakt. Dit effect was al te zien in
de Jaarstukken 2020. De hoeveelheden afval laten sinds de versoepelingen nog een grillig beeld zien waarbij
geen duidelijke trend blijkt.

De programma's Rotterdam Circulair, Naastplaatsingen en de Grondstoffennota zijn volop in uitvoering. Naarmate
er meer versoepelingen door het kabinet zijn doorgevoerd hebben meer geplande activiteiten door kunnen gaan
binnen de op dat moment steeds geldende veiligheidsmaatregelen. Voor de verschillende programma’s zijn in
april 2021 voortgangsrapportages aan de gemeenteraad gestuurd waarin per programma en project wordt
ingegaan op de voortgang en de behaalde resultaten.

Belangrijke eerste ervaringen zijn opgedaan met de introductie van de gfe-containers in de hoogbouw en de pop-
up milieuparken in het straatbeeld. Als eerste kunnen bewoners van Hoek van Holland, Pernis, Blijdorp, een deel
van Bergpolder en vier wijken in Prins Alexander ('s-Gravenland, Prinsenland, Het Lage Land en Oosterflank)
groente-, fruit- en etensresten scheiden. De gfe-bakken zijn in de zomer en in het najaar van 2021 geplaatst. Viak
voordat bewoners de bakken kunnen gebruiken, ontvangen zij een startpakket. Het startpakket bevat een
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informatiefolder, een wel/niet-lijst en een bon om een aanrechtbakje en een rol afbreekbare zakjes op te kunnen
halen (zolang de voorraad strekt).

Met de pop-up milieuparken krijgen bewoners de kans om kapotte of kringloopwaardige spullen op een
laagdrempelige manier in te leveren. Ook maken bewoners kennis met afval scheiden en hoe dit het hele jaar
door bij een milieupark bij hen in de buurt kan. Het pop-up milieupark bestaat uit meerdere containers, elk voor
een aparte grondstof, zoals textiel, papier, klein chemisch afval (kca) en grofvuil. Ook kunnen bewoners spullen
inleveren die nog bruikbaar zijn.

Ontwikkelingen 2022-2025

Tot 2023 dragen de middelen uit het Energietransitiefonds bij aan de uitvoering van het programma Rotterdam
Circulair. In 2023 zit Rotterdam echter nog midden in de circulaire transitie. Voor de circulaire transitie is het van
belang dat we het momentum dat in 2019 is gestart vasthouden. Nu is voor 2023 € 1,8 miljoen extra budget
toegekend. Het gesprek over structurele inzet wordt verder uitgewerkt en geborgd door het nieuwe college.

Wat willen we bereiken

In 2050 wil Rotterdam een stad zonder afval zijn. Om dat te bereiken is het terugbrengen van de totale
hoeveelheid afval en het scheiden van huishoudelijk afval van groot belang. In de Grondstoffennota en het
programma Rotterdam Circulair zijn maatregelen opgenomen om dit te stimuleren.

Wat gaan we daar voor doen

®* De gemeente zamelt gescheiden het huishoudelijk afval van Rotterdammers in. Het fijn huishoudelijk afval
wordt ingezameld aan huis of nabij de huishoudens met huis- of wijkcontainers. Voor het grof huishoudelijk
afval kunnen Rotterdammers gebruik maken van één van de milieuparken of een grofvuilafspraak maken.

® De invoering van gescheiden gft-inzameling in de kansrijke gebieden met laagbouwwoningen wordt in 2022
voortgezet. Ook in gestapelde bouw en hoogbouw wordt ingezet op verruiming van de mogelijkheden tot
gescheiden gft(e)-inzameling.

® Nadrukkelijk aandacht besteden aan het terugdringen van voedselverspilling met communicatiecampagnes.
Het restafval bestaat voor een groot deel uit gft (38-40%). Het gft zelf bestaat voor een groot deel uit
voedselresten.

®* Meer wijkcontainers plaatsen voor gescheiden grondstoffen. Wijkcontainers zoveel mogelijk clusteren om
inwoners eenvoudig op één plek alle gelegenheid te geven voor het gescheiden aanbieden van
grondstoffen. De wijkcontainers zijn inmiddels allemaal voorzien van een vulgraadsensor die het mogelijk
maakt dynamische routes te rijden en alleen containers te ledigen die voor een bepaald percentage gevuld
zijn. Op deze manier voorkomen we dat inwoners voor een volle container komen te staan.

® Verdere voorbereiding van een nieuw milieupark aan de Soesterbergstraat, de Upcycle Mall. Hier staat het
stimuleren van hergebruik door en het bewustzijn hierover van Rotterdammers centraal. Ook het ontwerp-
en bouwproces van de voorziening is innovatief en circulair. In 2022 wordt verdere opvolging gegeven aan
het eerdere markt- en haalbaarheidsonderzoek en wordt de exploitatie- en organisatievorm uitgewerkt.
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* Afvalscheiding als thema op scholen onder de aandacht brengen bij de jeugd en indien mogelijk ook
afvalscheiding op scholen realiseren.

® Meer circulair handelen: Een belangrijk ijkjaar is 2030 op weg naar een afvalvrij Rotterdam in 2050.
Circulair is dan de maatstaf en er is sprake van een halvering van het grondstoffengebruik.
® De programmatische aanpak van Rotterdam Circulair wordt dicht bij de uitvoering georganiseerd, bij
Grondstoffen. Hier worden ook de programmabudgetten verantwoord.

® Voor het bereiken van onze ambities kiezen we twee routes: we verhogen het circulaire bewustzijn
onder Rotterdammers en we vergroten de bedrijvigheid in de circulaire economie en

werkgelegenheid.

* Naastplaatsingen vaker en strenger beboeten. Hiervoor gebruiken we onder meer bestaande camera’s
zoals benoemd in het programma 'In de bak'.

Prestatie-indicatoren Streefwaarde CROW-score 2019* 2020 2021 2022 2023
per eind 2020

Naastplaatsingen 80% niveau A+en A 80% 70% N.t. Nt Nt

b. b. b.

waarbij 50% op niveau A+  41% 51%

Toelichting indicatoren

* Dit betreft de realisatie van de indicator per eind 2019.

In de loop van 2019 is na onder meer een onderzoek van OBI en op basis van een CROW-nulmeting een
indicator naastplaatsingen bepaald:

1. Ten minste 80% van de containers scoort een A+ of A als CROW-score
2. Waarvan ten minste 50% van de containers een A+ als CROW-score heeft

Verklaring van de CROW-score:

* A+ =0 naastplaatsingen

* A =1 naastplaatsing

®* B =2 of 3 naastplaatsingen
® C =4 of 5 naastplaatsingen
® D => 5 naastplaatsingen

Wat kost het
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Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Afval - Grondstoffen Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baten exclusief reserves 102.925 105.441 108.949 107.790 107.790 107.790
Bijdragen rijk en medeoverheden -13 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 102.937 105.441 108.949 107.790 107.790 107.790
Overige baten 1 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 90.341 89.837 93.348 86.086 84.281 84.303
Apparaatslasten 23.830 23.169 23.330 23.324 23.328 23.328
Inhuur 6.549 4.824 4.920 4.920 4.920 4.920
Overige apparaatslasten 910 612 723 713 717 717
Personeel 16.371 17.733 17.687 17.691 17.691 17.691
Intern resultaat 16.752 15.970 14.579 14.579 14.579 14.579
Intern resultaat 16.752 15.970 14.579 14.579 14.579 14.579
Programmalasten 49.759 50.698 55.438 48.183 46.374 46.396
Financieringslasten 0 0 0 0 0 0
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 43.772 45.234 50.064 42.936 41.573 42.086
Kapitaallasten 5.803 5.425 5.374 5.246 4.800 4.310
Overige programmalasten 29 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 155 38 0 0 0 0

Reserves 3.413 2.385 2.253 0 0 0

Onttrekking reserves 3.413 2.385 2.253 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Oorspronkelijke begroting 2019 28.862 28.472 27.711 27.381 27.381

Omissieregeling 2019 26.384 26.180 25414 25.089 25.089

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 20.205 24.420 23.344 22.712 22.286

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 20.624 24.600 23.522 22.886 24.256

10-maandsrapportage 2019 20.434 24.600 23.522 22.886 24.256

Jaarstukken 2019 (realisatie) 19.551

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 24.215 23.522 22.886 24.256 24.256

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 23.395 22.722 22.444 23.795 23.778
10-maandsrapportage 2020 21412 22.722 22.444 23.795 23.778

Jaarstukken 2020 (realisatie) 15.997

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 19.842 22.457 22.029 23.813 23.813
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 17.989 17.853 21.704 23.509 23.487

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Afval - Grondstoffen Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Bijstelling opbrengst afvalstoffenheffing Ramingsbijstellingen onvermijdelijk -1.228 0 0 0 0
Hogere kosten inzameling 2022 Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -4.400 0 0 0
Concernbrede opgave Integriteit Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 27 1 1 1
Concernbrede opgave Wob Ramingsbijstellingen vermijdbaar 8 25 2 2 2
Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT) Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 31 0 0 0
Wijk aan Zet Ramingsbijstellingen vermijdbaar 17 47 4 4 4
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -651 -334 -332 -311 -333
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Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie kapitaallasten

De kapitaallasten zijn aangepast op basis van bijgestelde investeringskredieten alsmede geactualiseerde
ramingen en de bouwrente van de jaarschijven 2021, 2022, 2023, 2024 en 2025. Een volledig beeld van de
kredieten is opgenomen in de paragraaf Investeringen. Dit is een saldoneutrale bijstelling omdat het effect binnen

het taakveld wordt opgevangen.

Bijstelling opbrengst afvalstoffenheffing

De tariefsberekening en de baten voor de afvalstoffenheffing (ASH) zijn gebaseerd op verschillende aannames,
onder andere over het verloop van de hoeveelheid afval en het aantal huishoudens. Op basis van de laatste
inzichten wordt er een lagere opbrengst afvalstoffenheffing verwacht.

Hogere kosten inzameling 2022

De stijging van het tarief van de afvalstoffenheffing 2022 is beperkt tot de CPI verhoging (1,8%). Toch nemen we
voorzichtigheidshalve incidenteel een extra kostenpost van € 4.4 min op in de begroting, omdat nog onzeker is in
hoeverre Rotterdammers in 2022 thuis blijven werken en wat het effect daarvan is op de hoeveelheid op te halen
en te verwerken huisafval. De kans bestaat dat deze hoeveelheid niet helemaal terugzakt naar de hoeveel
aangeboden huisafval pre-corona, maar dat is op dit moment erg lastig te voorspellen. Daarnaast zitten er ook
onzekerheden in de ontwikkeling van het aantal huishoudens. Het college kiest er niet voor om deze

incidentele kostenpost door te belasten aan de Rotterdammer, maar dekt dit eenmalig uit de algemene
middelen. Stadsbeheer zal de komende maanden de ontwikkeling van de hoeveelheid aangeboden huisafval
nauwlettend in de gaten houden, zodat in de volgende bestuursperiode er een goed beeld ligt ten aanzien

van een eventuele structurerele kostenontwikkeling (positief dan wel negatief) ten aanzien van het ophalen en
verwerken van afval.

Concernbrede opgave Integriteit

Het Actieplan Integriteit omvat een samenhangend pakket van ruim 30 maatregelen waarmee we de
aanbevelingen uit verschillende (externe) rapporten en onderzoeken opvolgen. Daarmee intensiveren en
verstevigen we ons integriteitsbeleid. Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Concernbrede opgave Wob

Om verzoeken uit hoofde van de Wet openbaarheid van bestuur (WOB) nu én in de toekomst professioneler en
binnen de wettelijke termijn te kunnen afhandelen, wordt een centrale eenheid (“Wob-unit”) opgericht. Deze unit
heeft het afhandelen van Wob verzoeken als kerntaak en heeft daarvoor ook de benodigde expertise in huis.
Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT)
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Vanaf 2022 wordt het huidige financiéle administratiesysteem vervangen. Omdat wordt overgestapt naar een
cloudapplicatie, kunnen deze kosten beperkt worden geactiveerd. Dit zorgt voor een (incidentele) dekkingsopgave
van € 8,7 min. De opgave wordt enerzijds ingevuld door een aantal meevallers/onderbestedingen in 2021. Het
restant van ca € 2 min wordt (voor)gefinancierd door bijdragen vanuit het hele concern.

Wijk aan Zet
Deze budgetverschuiving naar programma Bestuur en Dienstverlening is ter dekking van kosten voor de
implementatie van Wijk aan zet/Werken in stad en wijk.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse technische wijzigingen geweest. De grootste wijzigingen zijn de herverdeling
clusteropgaven (- € 162 in 2021), formatie wijzigingen zoals de overplaatsing herplaatskandidaten vanuit
programma Werk en Inkomen (- € 446 in 2021 tot - € 455 in 2025), de indexatie (€ 79 in 2022 tot € 101 in 2025)
en diverse kleine technische wijzigingen (- € 43 in 2021 tot € 21 in 2025).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Ambitiedocument 'Van Zooi naar Mooi' Rotterdam Circulair 2019-2023

* Afvalstoffenverordening

* \Wet milieubeheer

¢ | andelijk Afvalbeheerplan 3
® Grondstoffennota 2019 - 2022

Omschrijving taakveld

Het taakveld Grondstoffen omvat alle inspanningen die de gemeente verricht voor de gescheiden inzameling van
grondstoffen, zowel bij huishoudens als bij bedrijven. De fysieke handelingen van het gescheiden inzamelen en
afvoeren bij de desbetreffende verwerkingsbedrijven vallen onder dit taakveld, evenals de kosten voor de
invordering van de afvalstoffenheffing en reinigingsrechten.

® afvalscheiding en recycling

® vuilophaal en -afvoer

® vuilstort en -verwerking

® baten afvalstoffenheffing en reinigingsrechten

® kosten van de heffing en invordering van de afvalstoffenheffing

Tot dit taakveld behoren niet:

® aanpak van zwerfvuil en veegdiensten
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https://www.bis.rotterdam.nl/document/5950640/1
https://wetten.overheid.nl/BWBR0003245/2021-07-01
https://lap3.nl/
http://rotterdamcirculair.nl/grondstoffennota/

Zoals in het programma Beheer van de Stad is opgenomen, vormt de omvang van het huishoudelijk restafval (in
kilo's) per inwoner per jaar de indicator voor de prestaties op dit taakveld. Er vindt bij overheden net als binnen de
bredere maatschappij een ontwikkeling plaats in de richting van een circulaire economie waarin afval niet meer
bestaat. Op Europees, nationaal en lokaal niveau wordt beleid gepresenteerd dat hier naartoe werkt. Ook in
Rotterdam is beleid hiertoe ontwikkeld in de vorm van het programma Rotterdam Circulair en specifiek ten
aanzien van huishoudelijk afval de Grondstoffennota 2019-2022. De ingezette beleidslijn leidt ertoe dat
Rotterdammers bewuster met hun afval omgaan en naar verwachting minder grondstoffen in het restafval laten.

Begraafplaatsen en crematorium Pagina 24

Begraafplaatsen en crematorium

Gemeentelijke begraafplaatsen en crematorium zijn voor iedereen veilig, beschikbaar en
toegankelijk. Bezoekers zijn tevreden over de dienstverlening en het resultaat van de
wijze waarop de gemeente deze (openbare ruimte) beheert en onderhoudt.

De inrichting, beheer en onderhoud van de gemeentelijk begraafplaatsen en
crematorium dragen bij aan Rotterdamse klimaat- en circulaire doelstellingen
(weerbaarheid).

Voortgang 2021

De doelstellingen van het taakveld zoals opgenomen onder “wat willen we bereiken” en “wat gaan we daarvoor
doen” zijn nog actueel.

Voor het jaar 2022 ligt nog een opgave om de werkzaamheden op dit taakveld, uit te voeren met minder middelen,
omdat vanwege de onderstaande omstandigheden de baten zijn gedaald en de lasten zijn gestegen.

De covid-19 crisis had in 2021 nog sterke gevolgen. Zo mochten er nog steeds beperkt consumpties worden
geserveerd tijdens de uitvaarten. Dit was vanwege de verplichte 1,5 meter afstand, daardoor konden nog steeds
weinig personen gebruik maken van onze accommodaties en faciliteiten.

Door een nieuwe aanbesteding eind 2020 voor de sociale uitvaart in de gemeente Rotterdam kwamen op
jaarbasis circa 125 uitvaarten te vervallen. Voorheen vonden deze uitvaarten verplicht plaats op de gemeentelijke
begraafplaats Crooswijk of in het gemeentelijk crematorium van Hofwijk. Vanaf 2021 is deze verplichting komen te

vervallen.

Ontwikkelingen 2022-2025

Cremeren
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De gemeente heeft een omgevingsvergunning verleend voor het veranderen van een bestaand uitvaartcentrum
(Langenhorst) naar een crematorium, dit zal een negatieve invloed hebben op de omzet van het gemeentelijk
crematorium. In Rotterdam zijn na realisatie van deze verbouwing in totaal 4 crematoria, waarvan 1 gemeentelijk
crematorium (Hofwijk). Hierdoor zal het aantal crematies zeker afnemen op het gemeentelijk crematorium.

Covid-19

Eventueel nieuwe en oude opgelegde maatregelen naar aanleiding van covid-19 kunnen voor 2022 en verder nog
financiéle gevolgen hebben.

Wat willen we bereiken

®* Gemeentelijke begraafplaatsen en crematorium zijn voor iedereen veilig, beschikbaar en toegankelijk.
Bezoekers zijn tevreden over de dienstverlening en het resultaat van de wijze waarop de gemeente deze
(openbare ruimte) beheert en onderhoudt.

® De inrichting, beheer en onderhoud van de gemeentelijke begraafplaatsen en crematorium dragen bij aan
Rotterdamse klimaat- en circulaire doelstellingen (weerbaarheid).

Wat gaan we daar voor doen

® het verzorgen van de lijkbezorging

®* beheer gedenkparken en het cultureel erfgoed

® verzorgen van herdenkingen

® verzorgen crisisbeheersing bij rampen en calamiteiten

® faciliteren van de lijkschouw

Toelichting:

® De dienstverlening is binnen de wettelijke mogelijkheden van een gemeentelijke begraafplaats (en
crematorium) “inclusief”. Dat betekent dat teraardebestelling en/of as verstrooiing voor alle gezindten en
geloofsovertuigingen met bijbehorende rituelen mogelijk is. Gemiddeld vinden er ongeveer 3.000 uitvaarten
per jaar plaats. Er wordt blijvend gezocht naar mogelijkheden om de dienstverlening adequaat te houden,
te verbeteren en aan te sluiten bij wensen, behoeften en trends in de samenleving (zoals bijvoorbeeld
herdenkingsavonden/lichtjesavonden en het themavak natuurbegraven).

® Beheer en onderhoud van de gedenkparken en het cultureel erfgoed door middel van opstellen van een
meerjarenonderhoudsplan c.q. jaarplan en het verrichten van het planmatig- , periodiek-, storings- en
dagelijks- onderhoud.

® Op de diverse begraafplaatsen organiseren, verzorgen en houden van herdenkingsdiensten (onder
andere 4 mei herdenkingen).
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® Voorbereid zijn op rampen en calamiteiten. Hiervoor wordt apart areaal beschikbaar gehouden voor
begravingen. Voor de crisisbeheersing zijn medewerkers opgeleid en paraat.

Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Begraafplaatsen en crematoria Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 6.391 6.557 6.631 6.651 6.667 6.684
Bijdragen rijk en medeoverheden 0 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 6.350 6.495 6.549 6.548 6.548 6.548
Overige baten 40 62 82 102 119 135
Lasten exclusief reserves 5.910 5.334 5.466 5.487 5.501 5.516
Apparaatslasten 2.333 2.423 2.558 2.556 2.556 2.556
Inhuur 4 6 6 6 6 6
Overige apparaatslasten 135 135 144 143 143 143
Personeel 2.195 2.282 2.407 2.407 2.407 2.407
Intern resultaat -383 -957 -979 -979 -979 -979
Intern resultaat -383 -957 -979 -979 -979 -979
Programmalasten 3.960 3.868 3.887 3.910 3.924 3.938
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 2.884 3.180 3.208 3.240 3.160 3.120
Kapitaallasten 723 689 679 671 764 818
Overige programmalasten 353 0 0 0 0 0

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Oorspronkelijke begroting 2019 1.801 1.794 1.790 1.789 1.789

Omissieregeling 2019 2.011 2.036 2.032 2.031 2.031

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 2.020 2.221 2.237 2.257 2.256

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 1.464 1.791 1.808 1.826 1.824

10-maandsrapportage 2019 1.462 1.791 1.808 1.826 1.824

Jaarstukken 2019 (realisatie) 280

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 1.634 1.808 1.826 1.824 1.824

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 721 1.319 1.320 1.314 1.312
10-maandsrapportage 2020 60 1.319 1.320 1.314 1.312

Jaarstukken 2020 (realisatie) 481

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 1.251 1.215 1.212 1.210 1.210
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 1.223 1.165 1.163 1.166 1.167

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Begraafplaatsen en crematoria Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Lijkbezorgingsrechten actualisatie opbrengst Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Concernbrede opgave Integriteit Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Concernbrede opgave Wob Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Wijk aan Zet Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 1 1 1
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -28 -50 -50 -46 -44

Toelichting financiéle bijstellingen
Actualisatie kapitaallasten
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De kapitaallasten zijn aangepast op basis van bijgestelde investeringskredieten alsmede geactualiseerde
ramingen en de bouwrente van de jaarschijven 2021, 2022, 2023, 2024 en 2025. Een volledig beeld van de
kredieten is opgenomen in de paragraaf Investeringen. Dit is een saldoneutrale bijstelling omdat het effect binnen

het taakveld wordt opgevangen.

Lijkbezorgingsrechten actualisatie opbrengst

Op basis van zowel historische als recente gegevens zijn de lijkbezorgingsrechten 2022 en volgende jaren
geactualiseerd. Het financiele begrotingseffect is hierbij saldoneutraal.

Concernbrede opgave Integriteit

Het Actieplan Integriteit omvat een samenhangend pakket van ruim 30 maatregelen waarmee we de
aanbevelingen uit verschillende (externe) rapporten en onderzoeken opvolgen. Daarmee intensiveren en
verstevigen we ons integriteitsbeleid. Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Concernbrede opgave Wob

Om verzoeken uit hoofde van de Wet openbaarheid van bestuur (WOB) nu én in de toekomst professioneler en
binnen de wettelijke termijn te kunnen afhandelen, wordt een centrale eenheid (“Wob-unit”) opgericht. Deze unit
heeft het afhandelen van Wob verzoeken als kerntaak en heeft daarvoor ook de benodigde expertise in huis.
Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Wijk aan Zet
Deze budgetverschuiving naar programma Bestuur en Dienstverlening is ter dekking van kosten voor de
implementatie van Wijk aan zet/Werken in stad en wijk.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse geringe technische wijzigingen geweest.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® \Wet op de lijkbezorging

® Verordening lijkbezorgingsrechten en beheerverordening en overige richtlijnen

Omschrijving taakveld

Tot dit taakveld behoren gemeentelijke taken op het terrein van de lijkbezorging:
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begraafplaatsen en crematorium

lijkschouw (het vaststellen dat de betrokkene is overleden)
® baten begraafplaatsrechten (via categorie 3.7)

baten afkoopsommen grafrechten (via categorie 4.4.8)
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Cultureel erfgoed - Archeologie

Het duurzaam behoud van het bodemarchief en het vertellen van het "archeologisch
verhaal van de stad”.

Voortgang 2021

De doelstellingen van het taakveld die staan vermeld onder 'Wat willen we bereiken' en 'Wat gaan we daarvoor
doen' zijn nog actueel. De werkzaamheden hebben door covid-19 nauwelijks hinder ondervonden. Wel is
vanwege de coronacrisis het vertellen van het archeologisch verhaal belemmerd door uitstel van tentoonstellingen
en annulering van lezingen en schoollessen. Voor de groepen 7 en 8 van het basisonderwijs zijn enkele digitale
lessen ontwikkeld. Vanaf het vierde kwartaal 2021 wordt de oudste boot van Rotterdam (punter), na de sluiting
van het Museum Rotterdam, opnieuw geéxposeerd in de centrale bibliotheek van Rotterdam.

Ontwikkelingen 2022-2025

De doelstellingen van het taakveld die staan vermeld onder "Wat willen we bereiken" en "Wat gaan we daarvoor
doen" zijn in de periode 2022-2025 nog actueel. Daarbij wordt voor het toetsen van grondwerkzaamheden het
Omgevingsplan Archeologie (OPA) gebruikt en verder ontwikkeld.

De komende jaren zal Archeologie Rotterdam de samenwerking met andere erfgoedpartners continueren en
intensiveren bij het gezamenlijk presenteren van de Collectie Rotterdam aan een breed publiek. Het oudste bootje
(punter) van Rotterdam is vanaf eind 2021 voor enkele jaren te zien in de centrale bibliotheek. Archeologie
Rotterdam werkt mee aan een tentoonstelling in het Maritiem Museum over de Maritieme geschiedenis van
Rotterdam. En om de vroege prehistorie van Rotterdam aan een groot publiek te tonen maakt Archeologie
Rotterdam twee korte animaties.

In 2022-2023 vindt naar verwachting een grootschalige opgraving plaats in de bouwput van Rotta Nova, gelegen
in het oudste deel van de stad.

Wat willen we bereiken
Veiligstellen archeologisch erfgoed
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Het veiligstellen van het archeologisch erfgoed en gemeentelijke monumenten in de bodem door

® inbreng van archeologie bij het opstellen van ruimtelijke (bouw)plannen
® tijdige toetsing van ruimtelijke (bouw)plannen

Duurzaam behoud van bodemarchief

Het documenteren en onderzoeken van waardevol archeologisch erfgoed dat door bodemingrepen definitief

verloren gaat.

Het vertellen van het archeologisch verhaal van de stad

® Een bijdrage leveren aan de kennis over het verleden van Rotterdam door de uitvoering van archeologisch
(veld)onderzoek

® De beleving en aantrekkelijkheid van de stad vergroten door het archeologisch verhaal te vertellen en te
tonen aan scholieren, inwoners en toeristen

Wat gaan we daar voor doen

Veiligstellen archeologisch erfgoed

* Wettelijke taken en het gemeentelijk archeologiebeleid uitvoeren

® Archeologisch onderzoek uitvoeren (onder certificaat BRL SIKB 4000)

® Archeologisch veldwerk uitvoeren voorafgaande aan de bouw (vaststellen van de archeologische waarde
van een locatie en daardoor het voorkomen van toevalsvondsten tijdens de bouw) en tijdens de bouw (het

veiligstellen van archeologische waarden)

Duurzaam behoud van bodemarchief

® Archeologische documentatie en het gemeentelijk depot van bodemvondsten (Collectie Rotterdam) beheren
* Archeologische werkzaamheden soepel uitvoeren tijdens bouwprojecten (voorkomen bouwstagnatie door
toevalsvondsten)

Het vertellen van het archeologisch verhaal van de stad

® Onderzoeksresultaten presenteren door middel van onderwijs, tentoonstellingen en publicaties
® Kennis- en kwaliteitsontwikkeling bevorderen

Wat kost het
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Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Cultureel erfgoed - Archeologie Realisatie Begroting  Begroting Raming Raming Raming

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baten exclusief reserves 323 207 213 213 213 213
Bijdragen rijk en medeoverheden 0 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 323 207 213 213 213 213
Lasten exclusief reserves 1.136 1.408 1.440 1.440 1.440 1.440
Apparaatslasten 1.066 1.170 1.195 1.195 1.195 1.195
Inhuur 1 2 2 2 2 2
Overige apparaatslasten 26 50 53 53 53 53
Personeel 1.039 1.118 1.140 1.140 1.140 1.140
Intern resultaat -3 36 37 37 37 37
Intern resultaat -3 36 37 37 37 37
Programmalasten 74 202 208 208 208 208
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 74 202 208 208 208 208
Overige programmalasten 0 0 0 0 0 0

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 - 813 - 813 - 813 - 813 - 813

Omissieregeling 2019 -912 -904 - 904 -904 -904

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 -1.064 -1.053 -1.048 -1.043 -1.043

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 -1.089 -1.141 -1.135 -1.130 -1.130

10-maandsrapportage 2019 -1.089 -1.141 -1.135 -1.130 -1.130

Jaarstukken 2019 (realisatie) -841

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 -1.178 -1.135 -1.130 -1.130 -1.130
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Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -1.180 -1.186 -1.185 -1.186 -1.186

10-maandsrapportage 2020 -1.180 -1.186 -1.185 -1.186 -1.186

Jaarstukken 2020 (realisatie) - 813

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 -1.193 -1.202 -1.202 -1.202 -1.202
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 -1.200 -1.227 -1.227 -1.227 -1.227

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Cultureel erfgoed - Archeologie Begroting  Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Concernbrede opgave Integriteit Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Concernbrede opgave Wob Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Wijk aan Zet Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -7 -25 -25 -25 -25

Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede opgave Integriteit

Het Actieplan Integriteit omvat een samenhangend pakket van ruim 30 maatregelen waarmee we de
aanbevelingen uit verschillende (externe) rapporten en onderzoeken opvolgen. Daarmee intensiveren en
verstevigen we ons integriteitsbeleid. Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Concernbrede opgave Wob

Om verzoeken uit hoofde van de Wet openbaarheid van bestuur (WOB) nu én in de toekomst professioneler en
binnen de wettelijke termijn te kunnen afhandelen, wordt een centrale eenheid (“Wob-unit”) opgericht. Deze unit
heeft het afhandelen van Wob verzoeken als kerntaak en heeft daarvoor ook de benodigde expertise in huis.
Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Wijk aan Zet
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Deze budgetverschuiving naar programma Bestuur en Dienstverlening is ter dekking van kosten voor de
implementatie van Wijk aan zet/Werken in stad en wijk.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse geringe technische wijzigingen geweest.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

* Monumentenwet 1988/Wet op de archeologische monumentenzorg 2007 (Wamz)

* Wet algemene bepalingen omgevingsrecht (Wabo)

® Frfgoedverordening Rotterdam

Omschrijving taakveld

Het conserveren en voor publiek toegankelijk maken van cultureel erfgoed. Daarnaast is archeologie een
wettelijke toetsingsonderdeel van het besluitvormingsproces bij ruimtelijke projecten. Het draagt bij aan een
soepel verlopend bouwproces, waarbij verdichting (ook in de ondergrond) steeds vaker aan de orde is.

Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en beheer  Pagina26

Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en beheer
Het verbeteren van de kwaliteit van de ondergrond (bodemsanering).
Het voorkomen, weren en bestrijden van overlast door plaagdieren.

Het vergroten van bewustwording en kennis over dierenwelzijn en het uitvoeren van de
Nota Dierenwelzijn.

Voortgang 2021
Dierenwelzijn en plaagdierbeheersing

Met de uitvoering van de nota Dierenwelzijn blijven we de komende jaren inzetten op bewust huisdierbezit, de
opvang van zwervend aangetroffen huisdieren, plaagdierbeheersing en een afwegingskader voor overlastgevende
dieren. We doen onderzoek naar de aard en omvang van overlast door broedende meeuwen op platte daken. De
aanpak van het mediterraan draaigatje in Hillegersberg is voortgezet. De combinatie van verschillende methoden
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heeft een klein maar gunstig effect gehad op de uitbreiding van de populatie. Het probleem is echter nog niet
opgelost. Inzet blijft nodig om te voorkomen dat de overlast verder uitbreidt en om (voor zover mogelijk) de
bestaande populatie te bestrijden.

Ontwikkelingen 2022-2025

Nazorg bodemsanering: Landelijk is er de komende jaren extra aandacht voor het verantwoord afbouwen van
nazorgverplichtingen.

Plaagdierbeheersing: we verwachten dat de toegenomen inzet op invasieve exoten blijvend zal zijn. Momenteel
de mierensoort mediterraan draaigatje maar als gevolg van klimaatverandering is de komst van nieuwe
(overlastgevende) exoten niet uitgesloten.

Wat willen we bereiken

Nazorg bodemsanering

Rotterdam verbetert de kwaliteit van de ondergrond waar dat kan zoveel mogelijk, zodat er meer
gebruikstoepassingen ontstaan voor functies als ondergronds bouwen en verblijven of stadslandbouw.

Plaagdierbeheersing

Het uitgangspunt bij plaagdierenoverlast is allereerst de beheersing van de negatieve gevolgen en preventie. In
tweede instantie wordt overgegaan tot bestrijding, met de wettelijke toegestane middelen. Door veel in te zetten
op preventie en wering, ontstaan er minder plaagdieren en daaruit volgt dat er ook minder dieren gedood hoeven
worden, met minder gebruik van chemische middelen. Dit is in lijn met het dierenwelzijnsbeleid.

Dierenwelzijn

Rotterdam kent een grote verscheidenheid aan inwoners én dieren. Er worden naar schatting zo’n 700.000
huisdieren gehouden in Rotterdam en daarnaast leven er diverse wilde dieren in onze stadsnatuur. Dierenwelzijn
is een thema dat veel mensen na aan het hart ligt. Omdat de intrinsieke waarde van het dier meer en meer erkend
wordt, heeft dit in 2014 geleid tot het besluit van het toenmalige college om dierenwelzijnsbeleid op te stellen. Het
dierenwelzijnsbeleid wordt voortgezet tijdens de lopende collegeperiode. Dat beleid richt zich op bewustwording m.
b.t. huisdierenwelzijn maar ook stadsnatuur, het op een verantwoorde wijze van het omgaan met overlastgevende
dieren en kennis delen met maatschappelijke partners. Ook is er meer aandacht voor kwetsbare Rotterdammers
en hun huisdieren en worden de voorbereidingen getroffen voor de komst van een nieuw dierenasiel in
Rotterdam. Onze belangrijkste partners bij het uitvoeren van het beleid zijn: Dierenbescherming, de
Adviescommissie dierenwelzijn en stadsnatuur, politie regio Rijnmond, Stichting Zwerfkatten Rijnmond, Dibevo,
Dierenvoedselbank, Stichting Natuurstad, Bureau Stadsnatuur en Diergaarde Blijdorp.
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Wat gaan we daar voor doen

Nazorg bodemsanering

Bij functiewijziging van een nazorglocatie is het streven om de restverontreiniging te saneren en daarmee de
beperkingen op het gebruik van de locatie op te heffen. Als sanering niet mogelijk is, adviseert de gemeente
Rotterdam actief over het in stand houden van nazorgvoorzieningen en/of gebruiksbeperkingen.

Plaagdierbeheersing

We pakken meldingen van Rotterdammers over plaagdieren adequaat op en komen met een aanvaardbare
oplossing voor beperking of minimalisering van de overlast. Dit kan ook betekenen dat er ingezet moet worden op
gedragsverandering van Rotterdammers met betrekking tot het schoonhouden van hun leefomgeving. We werken
aan een strategie om verschillende doelgroepen goed aan te spreken over het onderwerp voedsel op straat en
dieren voeren. Ook gaan we werken met integrale wijkgerichte plannen van aanpak. Het eerste plan is in 2020
opgesteld voor de Afrikaanderwijk; momenteel wordt ook gewerkt aan een aanpak voor het Centrum. Preventieve
inzet is nodig om plaagdieren duurzaam te voorkomen en het ontstaan van de overlast te beperken. Het accent
van plaagdierbeheersing ligt op wettelijke taken: beheersing van ratten op de openbare weg en in woningen en
bestrijding wespen in de openbare ruimte. Ook is er momenteel inzet op het bestrijden van mierenoverlast en
volgen mogelijk maatregelen uit het onderzoek naar meeuwenoverlast.

Dierenwelzijn

We continueren in 2022 de acties uit de nota dierenwelzijn en we blijven verbindingen leggen met partners. Met
de herziening van de eerste nota zijn nieuwe acties benoemd naast het voortzetten van bestaande activiteiten.
Ook is er aandacht voor het vergroten van de samenhang en integraliteit bij beleidsterreinen die raken aan
dierenwelzijn. Denk hierbij aan beleid met betrekking tot biodiversiteit, groenbeheer, plaagdierbeheersing en
evenementen.

Concrete acties zijn onder meer: het chippen van katten, realisatie dierenasiel, het ondersteunen van de Stichting
Zwerfkatten Rijnmond, het voortzetten van het meldpunt over agressieve honden, het organiseren van
kennistafels, blijvend aandacht voor vegetarische gerechten in de bedrijfsrestaurants en het opstellen van een
afwegingskader aanpak overlastgevende dieren.

Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 366 500 509 509 509 509
Bijdragen rijk en medeoverheden 2 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 364 500 509 509 509 509
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 2.004 1.901 1.907 1.908 1.908 1.908
Apparaatslasten 1.042 1.010 994 994 994 994
Inhuur 6 3 3 3 3 3
Overige apparaatslasten 21 35 38 38 38 38
Personeel 1.015 972 953 954 954 954
Intern resultaat 354 596 610 610 610 610
Intern resultaat 354 596 610 610 610 610
Programmalasten 608 296 304 304 304 304
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 562 282 290 290 290 290
Overige programmalasten 7 13 14 14 14 14
Subsidies en inkomensoverdrachten 40 0 0 0 0 0

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 -1.503 -1.503 -1.503 -1.503 -1.503

Omissieregeling 2019 -1.526 -1.525 -1.525 -1.525 -1.525

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 -1.557 -1.593 -1.593 -1.592 -1.592

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 -1.370 -1.394 -1.394 -1.393 -1.393

10-maandsrapportage 2019 -1.380 -1.394 -1.394 -1.393 -1.393

Jaarstukken 2019 (realisatie) -1.324

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 -1.386 -1.394 -1.393 -1.393 -1.393
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Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -1.401 -1.405 -1.405 -1.405 -1.405
10-maandsrapportage 2020 -1.401 -1.405 -1.405 -1.405 -1.405
Jaarstukken 2020 (realisatie) -1.638
Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 -1.435 -1.413 -1.413 -1.413 -1.413
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 -1.401 -1.398 -1.399 -1.399 -1.399
Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening

Bijstellingen Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer

Begroting  Begroting Raming Raming Raming

2021 2022 2023 2024 2025
Concernbrede opgave Integriteit Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Concernbrede opgave Wob Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Wijk aan Zet Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 34 14 14 14 14

Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede opgave Integriteit

Het Actieplan Integriteit omvat een samenhangend pakket van ruim 30 maatregelen waarmee we de

aanbevelingen uit verschillende (externe) rapporten en onderzoeken opvolgen. Daarmee intensiveren en

verstevigen we ons integriteitsbeleid. Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Concernbrede opgave Wob

Om verzoeken uit hoofde van de Wet openbaarheid van bestuur (WOB) nu én in de toekomst professioneler en

binnen de wettelijke termijn te kunnen afhandelen, wordt een centrale eenheid (“Wob-unit”) opgericht. Deze unit
heeft het afhandelen van Wob verzoeken als kerntaak en heeft daarvoor ook de benodigde expertise in huis.

Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Wijk aan Zet
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Deze budgetverschuiving naar programma Bestuur en Dienstverlening is ter dekking van kosten voor de
implementatie van Wijk aan zet/Werken in stad en wijk.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse geringe technische wijzigingen geweest.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

Landelijk

®* \Wet op de publieke gezondheid

® \Wettelijk Gebruiksvoorschrift toepassing rodenticiden (Ctgb)

® Handboek Integrated Pest Management
®* \Wet Dieren

® Besluit Houders van dieren

®* Wet Bodembescherming

Gemeentelijk

® Nota Dierenwelzijn

® Actieplan Rattenoverlast

® Plan van aanpak agressieve honden

® Beheerplan nazorg

Omschrijving taakveld

Tot dit taakveld behoren gemeentelijke taken ter bescherming van het milieu. Dit Rotterdamse taakveld heeft
betrekking op de nazorg bodemsanering, plaagdierbeheersing en het dierenwelzijnsbeleid.

Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer Pagina27

Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer

Een mooie, diverse en uitnodigende openbare ruimte met een goed gespreid en
toegankelijk recreatief aanbod houdt de stad gezond, leefbaar en aantrekkelijk in de
verdichtende omgeving. Onze kenmerkende rivieren, parken, singels, plantsoenen,
groen en recreatiegebieden hebben iedere Rotterdammer iets te bieden. Daarnaast zijn
ze cruciaal om samen met bewoners en partners uitdagingen aan te gaan op het viak
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van klimaatverandering, circulaire economie en bevordering van biodiversiteit. Goed
beheer is daarbij hét instrument om dat voor elkaar te krijgen.

Voortgang 2021
Aanbestedingen

De technische schouw voor het groen areaal wordt eens per 4 jaar uitgevoerd. Deze technische schouw is in mei
2021 gestart. Door middel van deze schouw wordt over heel Rotterdam inzicht verkregen in de technische
kwaliteit van het groen areaal. Als een van de eerste gemeenten in Nederland schouwt gemeente Rotterdam het
gehele areaal op basis van de nieuwe landelijke NEN-systematiek. Hiermee wordt het makkelijker om op landelijk

niveau vergelijkingen te maken.

Op dit moment wordt een nieuwe uitvraag opgesteld voor het bestek nazorg bomen. Dit bestek zorgt ervoor dat
nieuw aangeplante bomen de eerste jaren naar behoefte water krijgen om zo de uitval te beperken.

Uitvoeringsagenda Biodiversiteit

Eind 2020 is de uitvoeringsagenda biodiversiteit vastgesteld door het College en in april 2021 behandeld in de
raad. Versterken van biodiversiteit in de stad is de ambitie, zowel op plekken als in de verbindingen. Dat betekent
in grote lijnen dat de randvoorwaarden verbeterd moeten worden en er dus meer en meer divers groen, minder
steen, meer water, minder licht en een verbeterde bodemkwaliteit in Rotterdam gerealiseerd moet worden. Dat
betekent iets voor de inrichting en de ontwikkeling van de stad, maar het betekent ook dat het huidige en toekomst
groenareaal anders beheerd moet worden. Zo zal er bij voorbeeld anders beheerd moeten worden met ander
onderhoud van het maaien, snoeien, en meer divers aanplanten. Daarnaast ook meer aandacht voor
monumentale bomen van de toekomst, maatwerk en kennisontwikkeling.

Samen Speelakkoord

Samen knikkeren, samen in de zandbak zitten of in een klimrek klimmen. Een toegankelijke samenleving begint
met samen opgroeien en samen spelen. Wethouder Bert Wijbenga, Wethouder Judith Bokhove, en Koen van Dijk,
directeur van de Brede Raad 010 ondertekenden in juni dit jaar de Rotterdamse Samenspeelbelofte! De
gemeente Rotterdam werkt hard aan het toegankelijk maken van de speelplekken. Het gaat niet alleen om
bereikbaarheid van de plekken en speeltoestellen. Maar vooral ook dat iedereen zich er welkom voelt en met
elkaar contact kan maken. De focus ligt niet alleen op speeltoestellen, maar op interactiemogelijkheden in het
algemeen. Een duidelijke padenstructuur kan er al voor zorgen dat kinderen hun eigen spel kunnen bedenken
waar ieder kind aan mee kan doen, ongeacht beperking. Ook ouders of verzorgers met een beperking krijgen de
aandacht zodat zij samen met hun kind naar de speelplek kunnen.

Blauwalgbestrijding Kralingse Plas.
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Eind 2017 heeft de gemeenteraad ingestemd met de integrale aanpak van de blauwalg-problematiek in de
Kralingse Plas. In de afgelopen jaren zijn de nodige maatregelen uitgevoerd die een bijdrage leveren aan de
bestrijding van de overlast door blauwalg, zoals de aanpak van de recreatiesluis aan het Kralings Verlaat. Tevens
heeft er het nodige onderzoek plaatsgevonden naar de effectiviteit van afzanden van de Kralingse Plas, hetgeen
de hoofdmaatregel was die in 2018 is opgenomen in het plan van aanpak. Op basis van wetenschappelijk
onderzoek is in afstemming met het Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard begin 2021 door
de gemeenteraad en de verenigde vergadering van de HHSK ingestemd met het wijzigen van deze
hoofdmaatregel. In plaats van het afzanden van de Kralingse Plas zal Phoslock worden toegepast om het
fosfaatgehalte van de Kralingse Plas en dan in het bijzonder het fosfaatgehalte in de waterbodem fors en
structureel te verminderen. Op basis van de huidige planning wordt ervan uitgegaan dat Phoslock in november
2021 kan worden toegepast in de Kralingse Plas.

In 2022 zullen ook nog een aantal aanvullende maatregelen worden uitgevoerd. Ook in het Beheerplan voor de
Kralingse Plas zijn maatregelen opgenomen die gericht zijn op het voorkomen en/of beperken van toevoer van
fosfaat in de Kralingse Plas.

Ontwikkelingen 2022-2025

Bestuursopdracht vervangingsinvestering kapitaalgoederen openbare ruimte
De beleidsnota Investeringen is bij de besluitvorming over de Voorjaarsnota 2021 vastgesteld door de raad. Deze
beleidsnota regelt onder andere dat er structureel voldoende budget beschikbaar wordt gesteld voor de

noodzakelijke vervangingen en renovaties in de openbare ruimte.

Door de leeftijdsopbouw van het areaal is het noodzakelijk dat er de komende jaren meer vervangen en
gerenoveerd wordt. Nu de financiéle middelen hiervoor zijn geregeld, is het zaak om te zorgen dat de
gemeentelijk organisatie gesteld staat om deze werkzaamheden uit te kunnen voeren, in afstemming met de wijk
en met zo min mogelijk overlast voor de stad.

Urgente vervangingsinvesteringen buitenruimte

Er is in 2020 voor groen en bomen extra middelen toegekend voor vervangingsinvesteringen in 2020, 2021 en
2022. Deze vervangingsinvesteringen zijn noodzakelijk voor het geven van een kwaliteitsimpuls aan het groen- en
bomenbestand. Het investeringsbudget wordt ingezet op met name singuliere groenprojecten en met betrekking
tot het bomenbestand voor het uit voeren van groeiplaatsverbetering en boomvervangingen, zowel singuliere als
binnen projecten en aan de stedelijke boomstructuren.

Wijkverrijkers

De gemeente heeft een aantal projecten aangewezen om de buitenruimte een kwaliteitsimpuls te geven, zoals het
project de Bomen aan de Bentincklaan. Voor deze buitenruimteprojecten zijn extra middelen beschikbaar gesteld
voor 2021 en 2022.
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Wat willen we bereiken
Een aantrekkelijke, veilige, duurzame en prettig leefbare stad voor iedereen.

Door groen, parken, singels en verblijfs-en speelplekken beschikbaar en veilig te houden dragen we bij aan een
prettige leefbare stad voor iedereen. Dit doen we met aandacht en zorg voor de biodiversiteit en hiermee willen we
bij dragen aan een prettige leefomgeving voor mens en dier.

Ook willen we met ons aanbod aansluiten bij de behoefte van de Rotterdammers, om zo een aantrekkelijke en
gezonde stad te zijn. Waarmee we het gebruik en de tevredenheid willen vergroten.

Een onderhoudbare stad die veilig en beschikbaar is voor gebruik

Door het ontwerp af te stemmen op het beheer en het beheer af te stemmen op het ontwerp, houden we de stad
onderhoudbaar. Ook willen we de materiaal- en ontwerpkeuzes afstemmen op het beoogde gebruik, zodat het
langer veilig en beschikbaar blijft. Daarnaast zetten we ons in om robuust groen te creéren, zodat we om kunnen
gaan met bedreigingen, zoals ziekte, plagen en klimaatverandering en stemmen we ontwerp en beheer af op de
biotopen en de biodiversiteit.

Meer Rotterdammers in beweging: spelen, sporten, ontmoeten en recreéren

Door divers aanbod en voldoende aantrekkelijke plekken te ontwerpen die aansluiten bij de behoefte van de
Rotterdammers, conform de Integrale visie Kom op naar buiten!, bevorderen we het gebruik van de plekken. Om
zo de gezondheid en vitaliteit te stimuleren van de Rotterdammers met aandacht voor samenspelen, sporten en
ontmoeten voor mensen met en zonder beperking,

Rotterdam ontwikkelt zich door als een toekomstbestendige en klimaat adaptieve deltastad

Een robuuste, gevarieerde en aaneengesloten groenvoorziening zorgt in samenhang met de
oppervlaktewatersystemen voor een belangrijke bijdrage aan klimaatadaptatie. Dit helpt de hittestress te
verminderen en de sponswerking van de bodem te vergroten om zo overtollig regenwater te bergen en
beschikbaar te houden voor droge perioden. Bij de inrichting, het onderhoud en de soortkeuze van bomen en
plantsoenen is de beoogde biodiversiteit richtinggevend, bijvoorbeeld in het afstemmen van de diverse
maaifrequenties. Op deze manier worden ziekten en plagen zoveel mogelijk beheerst en de levende natuur in de
stad weerbaar. Ook zorgen aaneengesloten groen en waterbergingen voor opvang van extreme regenval en
wordt overlast beperkt. Parken, bomen en plantsoenen worden steeds duurzamer onderhouden door het
voorkomen of hergebruiken van ‘organisch afval’ en het werken met uitstoot- en geluidsarme machines.

Samenwerking met betrokken bewoners versterken in het groen en gedeeld eigenaarschap stimuleren

Betrokken bewoners werken steeds vaker met de gemeente samen. Dit wordt gestimuleerd door zelfbeheer in het
groen te organiseren en bewoners gedeeld “eigenaarschap” te geven. Bewoners worden bijvoorbeeld
gemotiveerd om hun eigen woning, tuin en straat groen en klimaatbestendig en duurzaam in te richten en daarbij
aandacht te hebben voor de biodiversiteit. Op deze manier willen we bijdragen aan de medeverantwoordelijkheid,
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betrokkenheid en de gezondheid van de Rotterdammers. Hierbij werken we samen met de woningcorporaties en
waterschappen. Ook wordt steeds vaker bij grote rioolvervangingsprojecten een Tuincoach ingezet die
particulieren adviseert hoe zij hun voortuinen zo groen mogelijk kunnen maken.

Wat gaan we daar voor doen
Een aantrekkelijke, veilige, duurzame en prettig leefbare stad voor iedereen.
Uitvoeren risicogestuurd beheer en onderhoud

® Uitvoeren van beheer- en onderhoudsplannen voor de assets openbaar groen, bomen, speelvoorzieningen
en water, waarbij de balans tussen prestaties, risico’s en kosten optimaal is afgewogen. Wet- en
regelgeving, veiligheid, beschikbaarheid, milieu- en gezondheid, kwaliteit leefomgeving, imago en
weerbaarheid, zijn hierbij onze kernwaarden vanuit het Strategisch Assetmanagementplan Stadsbeheer.

® Door bij beheer- en onderhoudswerkzaamheden in het groen meer te differentiéren in zowel beheerbeeld
als onderhoudsfrequentie meer te differentiéren, voegen we ecologische waarde toe aan de stad,
bijvoorbeeld door te differentiéren met maaifrequenties.

®* Met het omvormen van harde beschoeiing naar natuurvriendelijke oevers wordt een bijdrage geleverd aan
de biodiversiteit van de stad.

®* Bewust omgaan met onze logistieke stromen vanuit een circulaire gedachte, zoals die van de afvalstromen
van groen en de bagger uit de singels.

® Machines en transportmaterieel selectief en zoveel mogelijk emissievrij en geluidsarm in te zetten.

* Samenwerken met verschillende partners in het onderhoud, waaronder de Waterschappen in het
baggerprogramma om de singels en watergangen op voldoende diepte te houden voor een goede
doorstroming en om de waterkwaliteit op peil te houden.

Een onderhoudbare stad die veilig en beschikbaar is voor gebruik
Inspecteren en schouwen

* Alle assets worden, afhankelijk van de mogelijke risico's, met regelmaat geinspecteerd op afwijkingen en
technische gebreken op basis van de Assetmanagementplannen. Deze inspecties dienen ook om de
onderhoudsbehoefte te kunnen bepalen en beheer- en onderhoudsplannen op te stellen.

® Voor oppervlaktewater gerelateerde assets vindt oriéntatie plaats naar innovatieve schouwmethodes.
Hiermee kan efficiéntere en effectiever de staat van de asset in beeld worden gebracht, zodat een
nauwkeuriger onderhoudsprogramma kan worden vastgesteld.

® Voor oppervlaktewater gerelateerde assets vindt oriéntatie plaats naar innovatieve schouwmethodes.
Hiermee kan efficiéntere en effectiever de staat van de asset in beeld worden gebracht, zodat een
nauwkeuriger onderhoudsprogramma kan worden vastgesteld.

® Verder worden ieder jaar de bomen en plantsoenelementen geschouwd op veiligheid en
vervangingsbehoefte. Met het doel om een toekomstbestendig groen- en bomenbestand te houden,
passend bij de functie.

Pagina 115 van 1150



Uitvoeren periodiek onderhoud

® Alle assets worden conform de onderhoudsplannen periodiek onderhouden, om de assets beschikbaar en
veilig te houden in de stad.

® Ons college zet bovendien in op het bosplantsoen en de bomen inboet om een deel van het achterstallig
onderhoud weg te werken. Door beperkte middelen in eerdere jaren zijn er keuzes gemaakt op basis van
assetmanagement. Er is prioriteit gegeven aan de veiligheid van het bosplantsoen. Voor ander onderhoud,
bedoeld voor de instandhouding, waren onvoldoende middelen beschikbaar. Echter door kritieke situaties
in het bosplantsoen en toenemende overlast, zijn toch extra middelen toegevoegd aan het periodiek
onderhoud van het groen inclusief het
bosplantsoen. Hierdoor waren wij in staat om paden en voor publiek toegankelijke delen nabij het
bosplantsoen veilig en beschikbaar te houden. Afgelopen jaren is een met regelmaat een actieve schouw
gelopen, om inzicht te krijgen in de urgentie van de gebieden en de noodzakelijke onderhoudsmaatregelen.

® Bij de uitvoering van het groen onderhoud wordt steeds vaker circulair gewerkt. Gevallen blad laten we
vaker in plantsoenen liggen of wordt ter plaatste verwerkt. Snoeihout van bosplantsoenen wordt zoveel
mogelijk opgestapeld in ‘rillen’ om de ecologische kwaliteit te verhogen en nest- of schuilgelegenheid te
bieden aan wilde fauna. Grassen worden op verschillende manieren gemaaid, omdat variatie meerwaarde
oplevert voor de biodiversiteit.

Uitvoeren projectmatig onderhoud

® Als assets die technisch einde-levensduur zijn, vervangen we afgestemd op de behoefte en de opgave van
het gebied.

® Bij speelprojecten hebben we oog voor gebruikers met een beperking. We richten de speel- en
sportplekken bewust in op toegankelijkheid en samenspelen.

® Bij (her)inrichtingsprojecten komen er, conform de vergroeningsambitie, waar mogelijk meer
groenvoorzieningen en bomen bij, met extra aandacht voor biodiversiteit, functionaliteit,
toekomstbestendigheid, variatie en spreiding in de wijk en stad. Het doel is om in deze collegeperiode 20ha
extra groen in de stad te realiseren.

® Bij herinrichtingsprojecten is het beleid uit de Bomenstructuurvisie en beheeraanpak groen
geimplementeerd om zo een toekomstbestendig en gevarieerd groen- en bomenbestand te behouden.

® Bij onderhoud aan de monumentale torens, molens en fonteinen worden waar mogelijk duurzame
materialen toegepast en wordt onderzocht of het toepassen van CO2-reductie, groene daken of circulair
materiaal gebruik mogelijk is. Doordat veel objecten uniek zijn in hun soort wordt dit per object bepaald.

Calamiteiten; ziekten, plagen en invasieve exoten
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® Door veranderende weers- en klimaatomstandigheden zien we een veranderende groeiseizoen en andere
calamiteiten in de stad. Hierbij valt te denken aan minder vorstschade maar verhoogde kans op onder
andere ziekten en plagen als de eikenprocessierups, essentaksterfte, invasieve exoten zoals de Japanse
duizendknoop, Kastanjebloedingsziekte, de rode kroosvaren en stormschade. Door het maken van plannen
van aanpak, nota's, vervangingsplannen, een kroosprotocol en het doen van pilots streven we ernaar beter
grip te krijgen op verschillende ontwikkelingen. En succesvolle aanpakken verder door te zetten.

* In het kader van het project ‘Bestrijding blauwalgbloei Kralingse Plas’ wordt Phoslock toegepast om het
fosfaatoverschot aan te pakken. Vervolgens zijn er in toekomst mogelijk nog onderhoudsdoseringen van
Phoslock nodig. Dat hangt af van hoeveel fosfaat er later de plas nog inkomt. Daarnaast zijn ook de andere
maatregelen noodzakelijk om de toevoer van fosfaten in het plaswater te verhinderen. Te denken valt aan
het loskoppelen van gemaal Kralinger Hout, verbeteren van de sluis Kralings Verlaat, aanpassingen aan
riooloverstorten, het voorkomen en ruimen van bladgroen, gemaaid gras, vogel- en hondenpoep en het
verplaatsen en vernieuwen van een defosfatiseringsinstallatie.

Meer Rotterdammers in beweging: spelen, sporten, ontmoeten en recreéren

Met de Integrale visie Kom op naar buiten! staat het spel, sport, bewegen en ontmoeten in de openbare ruimte
centraal. Hierin zijn meerdere ambities benoemd, waaronder:

Meer variatie, verblijf en vrije ruimte in de wijk

® Door bij vervangingsprojecten op speel- en sportplekken in te zetten op een meer divers aanbod voor
meerdere doelgroepen, verschillende spel- en sportactiviteiten en verschillende uitstralingen. Zodat plekken
een eigen identiteit krijgen en meer aansluiten bij de verschillende behoeftes in de wijk. Waarbij het
inzetten van flexibel en tijdelijk aanbod, zoals de "move-fit" kan voorzien in een veranderende behoefte

voor bootcamp en calisthenics.

Behoeftegericht werken

® Door bewoners van jong tot oud, met en zonder beperking aan de voorkant te betrekken in de (jeugd)
participatie om aan te sluiten bij de behoefte in de wijk.

® Aan de hand van het Samenspeelakkoord, wil Rotterdam nog meer aandacht vragen voor samenspelen en
toegankelijke speelplekken, zodat iedereen zich fysiek en sociaal welkom voelt op de plek.

Rotterdam ontwikkelt zich door als een toekomstbestendige en klimaat adaptieve deltastad

Participeren in innovatieve klimaatadaptieve concepten

® Samen met universiteiten zoals Wageningen Universiteit en de TU Delft werken we aan klimaatadaptieve
concepten voor groen en bomen. Hierbij wordt gewerkt aan onderzoek naar bomen in relatie tot droge
periode en hitte.
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Programma Biodiversiteit

® \We zetten ons in om de biodiversiteit in de stad te borgen en te vergroten. In 2021 hebben we een nul-
monitoring van de stand van de flora en fauna in de stad. Ook is er een structureel monitoringsysteem
opgezet voor de komende jaren en is er een nieuwe Natuurkaart 2021 op basis van biotopen
ontwikkeld. Eind 2020 is de Uitvoeringsagenda Biodiversiteit vastgesteld, waarmee we de komende jaren
werken om de stadsnatuur van Rotterdam mooier, duurzamer en biodiverser te maken.

* De omwenteling die biodiversiteit vraagt gaat langs 3 sporen;

* Snelle winst: we willen de betekenis van biodiversiteit voor andere beleidsthema’s vergroten en
implementeren, denk aan Rotterdam gaat voor groen, Gezond 010, Rotterdams Weerwoord en
Rotterdam Loopt. De verbetering van de biodiversiteit gaat over verblijfplaatsen van en voor planten
en dieren in het water, het groen en de bebouwing. Het gaat om de verbindingen op de diverse
schaalniveaus van de stad. De ondergrond en verlichting zijn daarbij ook belangrijke factoren net
zoals de effecten op de gezondheid een cruciale factor is. Met de campagne De 10 van 010 maken
we het begrip biodiversiteit begrijpelijk en toegankelijk voor bewoners. Hierin worden 10 planten en
dieren die symbool staan voor biodiversiteit in Rotterdam bekendgemaakt. Tevens vragen we
bewoners een steentje hij te dragen aan het verbeteren van de biodiversiteit in de stad.

® Transitie: Daadwerkelijk de stad meer biodivers maken vraagt kennis van de huidige situatie en een
toekomstbeeld en een manier om te sturen op de transitie. Er komt een nul-monitoring die uitmondt
in een waardering, een monitoringsysteem, en een Natuurkaart 2021. Tevens wordt er op basis van
scenario’s een toekomstbeeld ontwikkeld met een uitvoeringsplan hoe daarmee om te gaan.

® Borging: Het inbedden van biodiversiteit in de ontwikkeling van de stad en de processen en
producten waaraan we werken is van groot belang. Dat geldt voor bouwontwikkelingen, maar in
deze context is de inbedding in inrichting- en beheerprincipes en richtlijnen van groot belang.

Gebruiken speel- en boomdepot

®* Bomen die binnen een project niet ingepast of hergebruikt kunnen worden, maar die kwalitatief nog goed
zZijn, gaan naar andere locaties in de stad of in laatste instantie naar het bomendepot. De bomen blijven
daar totdat er een definitieve nieuwe locatie beschikbaar is.

® Daarnaast willen we inzetten in het hergebruik van materialen zoals speeltoestellen. Toestellen worden
elders hergebruikt wanneer deze vervangen worden bij herinrichtingsprojecten, maar nog in goede staat
zZijn.

® Organisch afval krijgt een herbestemming, zoals boomstammen als meubilair en bomenpalen, houtsnippers

als verhardingsmateriaal voor wandelpaden of bladafval als compost.
Baggerspecie

® In het kader van circulariteit wordt bagger niet meer uitsluitend afgevoerd maar lokaal op de kant verwerkt.
Dit jaar is hiermee gestart op enkele locaties in Rotterdam.

Bewuste keuze ondergronden
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® Ondergronden op speel- en sportvelden zoals gras, boomschors, zand dragen op een natuurlijke manier bij
aan de wateropgave en tegen hittestress. Kunstgras kan in combinatie met kratten bijdragen aan het
opvangen van water bij hevige regenbuien.

® Verbeteren van de standplaats en ondergronden voor groen en bomen stimuleert de groei en biedt betere
kansen voor het groen om optimaal te ontwikkelen.

® Organisch afval zo veel mogelijk te voorkomen of het op locatie meteen te verwerken. Hiermee worden
logistieke stromen beperkt en het draagt bij aan de biodiversiteit. Voorbeelden zijn het in ‘rillen’ verwerken
van snoeiafval bij bosplantsoen en het verzamelen en hakselen van gevallen blad om het vervolgens als
bemesting van de ondergrond te kunnen hergebruiken.

Samenwerking met betrokken bewoners versterken in het groen en gedeeld eigenaarschap stimuleren
Samenwerkingen met betrokken bewoners

® Faciliteren van vrijwilligersgroepen voor onderhoud in parken en het stimuleren en faciliteren van
zelfbeheer in het groen. Door samen te werken met bewoners vergroten we de betrokkenheid en delen we
het ‘eigenaarschap' over het groen.

® Stimuleren bewoners om hun eigen tuinen en straten te vergroenen en bewust te maken van de positieve
effecten hiervan met onder andere acties rondom het NK Tegelwippen en ‘tegel eruit, groen erin’. Ook
wordt de tuincoach in de wijken ingezet.

® Eris een Keep it Green Day georganiseerd. op deze dag zetten we een aantal zelfbeheer-initiatieven in het
zonnetje om op deze manier aandacht te vragen voor de mogelijkheden voor zelfbeheer.

® Eris een stimuleringsregeling klimaatadaptatie waarbij bewoners en bedrijven een subsidie ontvangen

wanneer zijn waterbergende of vergroenende maatregelen nemen aan hun gebouw of in de tuin.

Organiseren (kinder)participatiesessies bij projecten

® Rotterdammers zijn steeds meer betrokken bij ontwikkelingen in hun buurt. Dit willen we stimuleren door
kinderen, jongeren en volwassenen de gelegenheid te geven om aan te geven waar zij behoefte aan
hebben en wat zij graag zouden willen doen in de openbare ruimte.

® Gebruikmaken van de ontwikkelde kinderparticipatie toolbox bij verschillende projecten, bijvoorbeeld het
speelplekje op de hoek van de straat of de sportplek in het park.

Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 1.232 1.295 203 204 204 204
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Bijdragen rijk en medeoverheden 193 1.220 0 0 0 0

Overige opbrengsten derden 1.039 0 101 76 76 76
Overige baten 0 75 102 127 127 127
Lasten exclusief reserves 48.594 50.535 47.890 47.416 48.729 49.644
Apparaatslasten 5.803 5.870 6.056 6.054 6.054 6.054
Inhuur 5 8 8 8 8 8
Overige apparaatslasten 145 221 237 235 236 236
Personeel 5.652 5.641 5.811 5.811 5.811 5.811
Intern resultaat 4.657 6.383 7.342 7.342 7.342 7.342
Intern resultaat 4.657 6.383 7.342 7.342 7.342 7.342
Programmalasten 38.134 38.282 34.492 34.021 35.332 36.248
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 35.627 35.437 30.846 29.570 29.600 29.600
Kapitaallasten 1.885 2.327 3.007 3.924 5.205 6.121
Overige programmalasten 577 518 527 527 527 527
Sociale uitkeringen 1 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 43 0 113 0 0 0

Reserves -337 3.846 619 115 64 63
Onttrekking reserves 713 3.846 619 115 64 63
Toevoeging reserves 1.050 0 600 0 0 0
Vrijval reserves 0 0 600 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 -49.339 - 47.856 - 47.853 - 47.867 - 47.867
Omissieregeling 2019 -50.262 -48.740 - 48.740 -48.740 -48.740
Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 -46.443 - 46.267 -44.125 -44.417 -44.734
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Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 -41.823 - 42.858 - 43.159 - 43.445 -43.755
10-maandsrapportage 2019 -42.767 -42.858 - 43.159 - 43.445 -43.755
Jaarstukken 2019 (realisatie) -47.923
Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 - 46.547 -43.159 -43.445 - 43.755 - 43.755
Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 - 45.536 -44.319 -44.178 -44.172 - 44.662
10-maandsrapportage 2020 - 45529 -44.319 -44.178 -44.172 - 44.662
Jaarstukken 2020 (realisatie) - 47.698
Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 -45.384 - 45,503 - 45,493 - 47.367 -48.321
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 -45.394 - 47.069 - 47.098 - 48.461 -49.377
Financiéle bijstellingen
Tweede Begroting 2022
Herziening
Bijstellingen Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025
Koers van de stad: Doorgroei budget voor Hefpark, Dakpark en Intensiveringen 0 -113 0 0 0
Dakakker
Koers van de stad: Schaakmat! Intensiveringen 0 -23 0 0 0
Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen 44 153 -13 -13 -13
onvermijdelijk
Bijdragen derden bestrijding blauwalg Kralingse plas Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0
onvermijdelijk
Concernbrede opgave Integriteit Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Concernbrede opgave Wob Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 1 1 1
Wijk aan Zet Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 1 1 1
Bestemmingsreserve Blauwalg Kralingse Plas Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Evenementenfonds Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn Reserves -68 0 0 0 0
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Bestemmingsreserve Rotterdamse investeringsmotor Reserves 0 -3 -3 484 483

Technische wijzigingen Technische wijzigingen 14 -1.581  -1.591 -1.566  -1.528

Toelichting financiéle bijstellingen

Koers van de stad: Doorgroei budget voor Hefpark, Dakpark en Dakakker

Betreft de verwerking van de motie "Doorgroei budget voor Hefpark, Dakpark en Dakakker" in het kader van Koers
van de Stad op initiatief van fractie Groen Links.

Koers van de stad: Schaakmat!

Betreft de verwerking van de motie "Schaakmat!” in het kader van Koers van de Stad op initiatief van fractie
50Plus. Budget voor het plaatsen van schaaktafels in de buitenlucht.

Actualisatie kapitaallasten

De kapitaallasten zijn aangepast op basis van bijgestelde investeringskredieten alsmede geactualiseerde
ramingen en de bouwrente van de jaarschijven 2021, 2022, 2023, 2024 en 2025. Een volledig beeld van de
kredieten is opgenomen in de paragraaf Investeringen.

Bijdragen derden bestrijding blauwalg Kralingse plas

Een deel van de kosten voor de bestrijding van blauwalg in de Kralingse Plas wordt gefinancierd door derden.
Deze baten van € 1,2 min zijn saldo neutraal opgevoerd.

Concernbrede opgave Integriteit

Het Actieplan Integriteit omvat een samenhangend pakket van ruim 30 maatregelen waarmee we de
aanbevelingen uit verschillende (externe) rapporten en onderzoeken opvolgen. Daarmee intensiveren en
verstevigen we ons integriteitsbeleid. Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Concernbrede opgave Wob

Om verzoeken uit hoofde van de Wet openbaarheid van bestuur (WOB) nu én in de toekomst professioneler en
binnen de wettelijke termijn te kunnen afhandelen, wordt een centrale eenheid (“Wob-unit”) opgericht. Deze unit
heeft het afhandelen van Wob verzoeken als kerntaak en heeft daarvoor ook de benodigde expertise in huis.
Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.
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Wijk aan Zet
Deze budgetverschuiving naar programma Bestuur en Dienstverlening is ter dekking van kosten voor de
implementatie van Wijk aan zet/Werken in stad en wijk.

Bestemmingsreserve Blauwalg Kralingse Plas

Op basis van de huidige planning zal de bestrijding van de blauwalg in de Kralingse Plas (met Phoslock) in het
laatste kwartaal van 2021 plaatsvinden. De begroting wordt in overeenstemming met de planning saldo neutraal
aangepast met € 1,8 min.

Bestemmingsreserve Evenementenfonds Rotterdam

In het kader van het evenementproof maken van parken wordt het project Vroesenpark in 2022 uitgevoerd. De
dekking vindt plaats door een onttrekking van € 353 uit de Bestemmingsreserve Evenementenfonds en is saldo
neutraal verwerkt.

Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn

Voor 2021 is wederom besloten tot het ter beschikking stellen van vionders voor de Horeca. Een deel van de
kosten zal worden gedekt door een onttrekking uit de bestemmingsreserve.

Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor

De begrotingswijzigingen die betrekking hebben op de bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor
betreffen onderstaande technische mutaties:

® Kapitaallasten die gedekt werden door de bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam.
® Herallocatie middelen naar de bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor.

® De verlaging van de omslagrente in 2022 van 1,75% naar 1,50%. Hier moet de bijbehorende dekking uit de
bestemmingsreserve RIM aan aangepast worden.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse technische wijzigingen geweest. De grootste wijzigingen zijn de indexatie (structureel
- € 1 min vanaf 2022), herallocatie budgetten hoofdzakelijk vanuit taakveld Verkeer en vervoer Beheer (structureel
- € 590 vanaf 2022), renteverlaging kapitaallasten (€ 96 in 2022 tot € 203 in 2025), geintegreerd duaal
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inburgeringstraject (€ 97 in 2021 en € 69 in 2022) en diverse kleine technische wijzigingen (- € 83 in 2021 tot - €
141 in 2025).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Beheeraanpak openbaar groen

® Bomenstructuurvisie

® CROW beeldsystematiek 2017

® Deltaprogramma Ruimtelijke Adaptatie
* Erfgoedagenda Rotterdam 2017-2020

* Erfgoedwet
® Handboek Openbare ruimte Rotterdamse Stijl

® | eidraad bestendig groenbeheer (2018)

® | eggers oppervlaktewatersystemen van HHSK

® | eggers oppervlaktewatersystemen van WSHD

® | eggers oppervlaktewatersystemen van HHD

® Natuurkaart Rotterdam

® Nota Vervangingsinvesteringen 2021-2071

® Programma Kansrijke Wijken

® Programma Rivieroevers
® Rotterdam Staat van de Stad
® Rotterdams WeerWoord

® Rotterdamse Adaptatiestrateqgie

® Speelvisie Kom op naar buiten!

® Stadsvisie
® Strategisch Assetmanagementplan Stadsbeheer

® Uitvoeringsagenda Biodiversiteit

® Verhaal van de stad

® Visie Openbare Ruimte Binnenstad Rotterdam

® (Herijking) Waterplan 2

* \Wet algemene bepalingen omgevingsrecht (\WWabo)

* \Wet ruimtelijke ordening

® \Wet Natuurbescherming

®* \Wet milieubeheer

* \Wet onafhankelijke risicobeoordeling Nederlandse Voedsel- en Warenautoriteiten

Omschrijving taakveld
Tot dit Rotterdamse taakveld behoren:

® natuurbescherming, onderhoud van bos en overige natuurgebieden
® aanleg en onderhoud van openbaar groen inclusief het plaatsen en onderhouden van kunstwerken in de
openbare ruimte
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https://docplayer.nl/60404010-Beheeraanpak-openbaar-groen.html
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/monumentale-bomen/Bomenstructuurvisie_web2.pdf
https://www.crow.nl/
https://ruimtelijkeadaptatie.nl/overheden/deltaplan-ra/
https://www.roterodamum.nl/wp-content/uploads/2016/12/Erfgoedagenda_Rotterdam_2017-2020.pdf
https://wetten.overheid.nl/BWBR0037521/2021-08-01
http://www.rotterdam.nl/rotterdamsestijl
https://archief12.archiefweb.eu/archives/archiefweb/20200809112547/http://www.rotterdam.nl/wonen-leven/groenonderhoud/Leidraad-Gedragscode-bestendig-beheer.pdf
https://www.schielandendekrimpenerwaard.nl/media/documenten/2015/20150508-bijlage-1-toelichting-legger-schieland.pdf
https://www.wshd.nl/legger?origin=/producten/legger.html
https://www.hhdelfland.nl/overheid/beleid-en-regelgeving/leggers
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/natuurkaart/
https://www.rotterdam.nl/werken-leren/assetmanagement/NOTA-Vervangingsinvesteringen-2021.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/kansrijke-wijken/Magazine-Kansrijke-Wijken.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/programma-rivieroevers/
http://rosarotterdam.nl/Documenten10/D117/staatvanstad2018.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/rotterdams-weerwoord/
https://www.010duurzamestad.nl/wat-wij-doen/lopende-projecten/rotterdamse-adaptatiestra/adaptatiestrategie.pdf
https://www.cephir.nl/seminars/Gemeente-Rotterdam-Integrale-visie-kom-op-naar-buiten.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/stadsvisie/
https://www.iampro-portaal.nl/Import/Instrumenten/Strategisch-assetmanagementplan_Rotterdam.aspx
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/biodiversiteit/Samenvatting-biodiversiteit.pdf
https://www.hetverhaalvandestad.nl/wp-content/uploads/2017/07/VVDS_Magazine_Vol1.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/binnenstad/Verbonden-Stad.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/waterplan-2/
https://wetten.overheid.nl/BWBR0024779/2021-07-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0020449/2021-07-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0037552/2021-07-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0003245/2021-07-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0019795/2021-07-01

® aanleg en onderhoud van openbaar water: vijvers en kleine watergangen, waaronder het schoonhouden
van sloten, onderhouden van taluds en beschoeiing
® aanleg en onderhoud van speelvoorzieningen

Openbare orde en veiligheid - Ontplofbare
oorlogsresten Pagina 28

Openbare orde en veiligheid - Ontplofbare oorlogsresten

De gemeente maakt een veilig gebruik van de ondergrond mogelijk.

Voortgang 2021

De doelstellingen van het taakveld die staan vermeld onder 'Wat willen we bereiken' en 'Wat gaan we daarvoor
doen’ zijn nog actueel. Er zijn geen ontwikkelingen die hebben geleid tot afwijkingen in het beoogde effect of de

inspanningen.’

Ontwikkelingen 2022-2025

In de komende jaren zijn ontwikkelingen te verwachten op het gebied van het landelijke beleid voor het opsporen
van ontplofbare oorlogsresten. Deze vloeien voort uit de taken en werkzaamheden van het landelijk
Kenniscentrum Conventionele Explosieven dat in het najaar 2021 operationeel wordt. Wat voor invioed deze
zullen hebben op het Rotterdams beleid is nu nog niet te aan te geven. De eerste resultaten worden in 2022
verwacht.

Verwacht wordt dat in de loop van 2022 de ruiming van de blindganger aan de Claes de Vrieselaan 27 gaat
starten.

Wat willen we bereiken

Er worden geen toevalsvondsten gedaan van ontplofbare oorlogsresten bij werkzaamheden in verdachte
gebieden binnen de gemeente.

Stakeholders van projecten in verdachte gebieden zijn op de hoogte van de mogelijke aanwezigheid
van ontplofbare oorlogsresten en hebben voorzorgsmaatregelen genomen.
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Bij functiewijziging van een verdachte locatie is het streven om de risico’s van ontplofbare oorlogsresten weg te
nemen en daarmee de beperkingen op het gebruik van de verdachte locaties op te heffen.

Gevonden ontplofbare oorlogsresten kunnen op een veilige manier binnen de gemeente worden vernietigd.

Wat gaan we daar voor doen

Er worden geen toevalsvondsten gedaan van ontplofbare oorlogsresten bij werkzaamheden in verdachte
gebieden binnen de gemeente.

® De informatie over ontplofbare oorlogsresten in de ondergrond van de gemeente is volledig en actueel.
® Verzoeken om informatie over ontplofbare oorlogsresten worden binnen de daarvoor geldende termijnen
geleverd.

Stakeholders van projecten in verdachte gebieden zijn op de hoogte van de mogelijke aanwezigheid van
ontplofbare oorlogsresten en hebben voorzorgsmaatregelen genomen
® Bij vergunningsprocedures wordt de aanvrager, indien noodzakelijk, geinformeerd over de mogelijke
aanwezigheid van ontplofbare oorlogsresten en de noodzakelijke vervolgacties.
Bij functiewijziging van een verdachte locatie is het streven om de risico’s van OO weg te nemen en

daarmee de beperkingen op het gebruik van de verdachte locaties op te heffen.

® De informatie over mogelijke ontplofbare oorlogsresten (OO) in de ondergrond van de gemeente is volledig
en actueel.
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® Indien mogelijk (techniek, planning, financién) zal bij de uitvoering van projecten geprobeerd worden
eventueel aanwezige ontplofbare oorlogsresten te ruimen ook als dit voor de realisatie van het project niet
strikt noodzakelijk is (werk met werk maken).

Gevonden ontplofbare oorlogsresten kunnen op een veilige manier binnen de gemeente worden
vernietigd.

® Zorgen voor de beschikbaarheid van voldoende “springlocaties” waar ontplofbare
oorlogsresten gecontroleerd kunnen worden vernietigd.

Wat kost het

Tweede Begroting 2022
Herziening

Overzicht van baten en lasten Openbare orde en veiligheid - Ontplofbare Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
oorlogsresten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baten exclusief reserves 759 487 876 876 876 876
Bijdragen rijk en medeoverheden 759 487 876 876 876 876
Lasten exclusief reserves 3.339 1.730 665 665 665 665
Intern resultaat 251 439 449 449 449 449
Intern resultaat 251 439 449 449 449 449
Programmalasten 3.088 1.290 215 215 215 215
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 583 1.290 215 215 215 215
Overige programmalasten 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 2.505 0 0 0 0 0

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Oorspronkelijke begroting 2019 2 2 2 2 2
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Omissieregeling 2019 2 2 2 2 2

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 2 -10 -10 -10 -10

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 -2.158 172 172 172 172

10-maandsrapportage 2019 -2.158 172 172 172 172

Jaarstukken 2019 (realisatie) -2.333

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 204 172 172 172 172

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -1.882 207 207 207 207
10-maandsrapportage 2020 -1.882 207 207 207 207
Jaarstukken 2020 (realisatie) -2.580

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 207 207 207 207 207
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 -1.243 211 211 211 211

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Openbare orde en veiligheid - Ontplofbare oorlogsresten Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Bommenregeling Ramingsbijstellingen onvermijdelijk -1.449 0 0 0 0

Technische wijzigingen Technische wijzigingen 0 5 5 5 5

Toelichting financiéle bijstellingen

Bommenregeling

De kosten voor het ruimen van ontplofbare oorlogsresten worden geraamd op € 716. In overeenstemming met de
bommenregeling wordt 32% gefinancieerd door de Gemeente Rotterdam. Het restant wordt vergoed door het Rijk.
Daarnaast wordt een bedrag van € 1,2 min geraamd voor de aankoop van panden aan de Claes de Vrieselaan.

Pagina 128 van 1150



Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse geringe technische wijzigingen geweest.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

* Arbeidsomstandighedenbesluit, artikel 4.10 Ontplofbare Oorlogsresten

Arbeidsomstandighedenregeling. artikel 4.17f. Afgifte certificaat opsporen van ontplofbare oorlogsresten
® Circulaire Vliegtuigberging (Staatscourant nr. 54987, 19 oktober 2016

® Beheer- en beleidsplan niet-gesprongen explosieven uit de Tweede Wereldoorlog 2010-2020 (wordt

geactualiseerd)

Omschrijving taakveld

Tot dit taakveld behoren alle gemeentelijke taken op het gebied van beleid, informatiebeheer, opsporing en
ruiming van ontplofbare oorlogsresten uit WOII.

In de herfst van 2021 wordt door landelijk Kenniscentrum Conventionele Explosieven operationeel. Het
kenniscentrum gaat gemeenten ondersteunen bij vragen rondom het opsporen en ruimen van ontplofbare
oorlogsresten.

Overige baten en lasten - Vervoer en materieel Pagina 29

Overige baten en lasten - Vervoer en materieel

Een duurzaam en goed werkend gemeentelijk wagenpark en circulaire inzamelmiddelen.
Het is noodzakelijk om de emissie van schadelijke stoffen door uitstoot van de
gemeentelijke (interne) mobiliteit in Rotterdam te voorkomen dan wel te verminderen ten
behoeve van het klimaat en de gezondheid van de Rotterdammer. Rotterdam heeft
bovendien een voorbeeldfunctie. Deze doelstelling is gekoppeld aan de
programmadoelstelling: Een duurzaam, energiezuinig Rotterdam, met een betere
luchtkwaliteit.

Voortgang 2021

Het programma 'verduurzaming gemeentelijke wagenpark' is in uitvoering. De doelstellingen van het taakveld zijn
nog actueel. Er zijn geen ontwikkelingen die hebben geleid tot afwijkingen in het beoogde effect of de
inspanningen.

Ontwikkelingen 2022-2025
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Het doel om het gehele gemeentelijke wagenpark in 2030 emissieloos te krijgen, wordt gerealiseerd door het
uitvoeren van het meerjarenplan 2020 -2023. Daarbij liggen wij op koers, hoewel het wel de vraag is of het
marktaanbod hiermee in de pas blijft lopen. Wel neemt door het aantrekken van de wereldeconomie de vraag
naar bepaalde materialen toe waaronder staal. Deze vraag heeft een prijsopdrijvend effect en zorgt tegelijkertijd
voor beperkte voorraden bij leveranciers.

Wat willen we bereiken
Het gehele gemeentelijke wagenpark is in 2030 emissieloos.

® personenwagens zijn in 2023 emissieloos
® lichte bedrijfsvoertuigen zijn in 2025 emissieloos
® zware bedrijfsvoertuigen zijn in 2030 emissieloos

Wat gaan we daar voor doen

Het gehele gemeentelijke wagenpark is in 2030 emissieloos.

* het aankopen en beheren van de gemeentelijke voertuigen en andere voertuigen van, met name, overheid
gelieerde organisaties

® het voorkomen dan wel verminderen van emissie van schadelijke stoffen door uitstoot van de gemeentelijke
mobiliteit in Rotterdam

* het onderhouden van de gemeentelijke inzamelmiddelen, waarbij circulariteit een belangrijk aspect vormt

De gemeente is verantwoordelijk voor een duurzame mobiliteitskeuze en faciliteert andere duurzame modaliteiten
in samenhang met de energietransitie. De keuze voor een (werk)voertuig maakt de gemeente op basis van de
grootste bedrijffszekerheid en de schoonste techniek met de meest schone componenten. Bij vergelijkbare
alternatieven geven de laagste exploitatiekosten uiteraard de doorslag. Vervanging vindt plaats op natuurlijke

momenten.

De ontwikkelingen op het vlak van emissieloze personenwagens gaan gestaag verder. Daarnaast is het van
belang om de ontwikkelingen op het vlak van emissieloze (werk)voertuigen (lichte en zware bedrijfsvoertuigen) te
volgen en in samenwerking met de markt emissieloze (werk)voertuigen te gaan ontwikkelen. Hiertoe doen we
pilots met lichte en zware bedrijfsvoertuigen, denk daarbij aan emissieloze bestelbusjes, huisvuilophaalwagens,
veegmachines e.d..

In het kader van de verduurzaming van met name het werk-werkverkeer ontwikkelt de gemeente concepten als de
emissieloze (deel)auto en elektrische (deel)fietsen.
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Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 32.685 36.480 38.775 39.311 39.549  39.386
Bijdragen rijk en medeoverheden -1.112 -672 -684 -684 -684 -684
Overige opbrengsten derden 39.949 40.377 41459  41.995 42.233  42.070
Overige baten -6.152 -3.225 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Lasten exclusief reserves 25.197 30.169 28.631 27.782 28.008 27.838
Apparaatslasten 10.082 11.038 10.517 10.494 10.496 10.496
Inhuur 51 106 108 108 108 108
Overige apparaatslasten 472 435 472 467 469 469
Personeel 9.558 10.497 9.937 9.919 9.919 9.919
Intern resultaat -33.213 -31.204 -30.932 -30.932 -30.932 -30.932
Intern resultaat -33.213 -31.204 -30.932 -30.932 -30.932 -30.932
Programmalasten 48.328 50.335 49.046  48.221  48.445  48.275
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 22.418 24.308 21.217 19.763 19.970 19.976
Kapitaallasten 24.170 23.962 25.728 26.356  26.373 26.198
Overige programmalasten 1.740 2.065 2.102 2.102 2.102 2.102
Subsidies en inkomensoverdrachten 0 0 0 0 0 0
Reserves 4.037 2.927 1.481 0 0 0
Onttrekking reserves 1.297 2.927 1.481 0 0 0
Vrijval reserves 2.740 0 0 0 0 0

X
Vergelijking begrotingssaldi
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Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Oorspronkelijke begroting 2019 11.127 11.139 11.138 11.138 11.138

Omissieregeling 2019 10.712 10.806 10.805 10.805 10.805

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 10.867 10.942 10.993 11.048 11.046

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 11.300 10.955 11.006 11.060 11.059

10-maandsrapportage 2019 11.296 10.955 11.006 11.060 11.059

Jaarstukken 2019 (realisatie) 11.468

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 10.967 11.006 11.060 11.059 11.059

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 10.400 11.238 11.284 11.238 11.242
10-maandsrapportage 2020 8.971 11.238 11.284 11.238 11.242

Jaarstukken 2020 (realisatie) 11.525

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 11.168 11.261 11.240 11.245 11.245
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 9.238 11.625 11.529 11.541 11.548

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Terugloop omzet Ramingsbijstellingen onvermijdelijk -1.870 0 0 0 0
Concernbrede opgave Integriteit Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 14 5 5 5
Concernbrede opgave Wob Ramingsbijstellingen vermijdbaar 4 13 15 15 15
Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT) Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 16 0 0 0
Wijk aan Zet Ramingsbijstellingen vermijdbaar 9 25 25 25 25
Bestemmingsreserve Energietransitie Reserves 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -73 295 244 251 259
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Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie kapitaallasten

De kapitaallasten zijn aangepast op basis van bijgestelde investeringskredieten alsmede geactualiseerde
ramingen en de bouwrente van de jaarschijven 2021, 2022, 2023, 2024 en 2025. Een volledig beeld van de
kredieten is opgenomen in de paragraaf Investeringen. Dit is een saldoneutrale bijstelling omdat het effect binnen

het taakveld wordt opgevangen.

Terugloop omzet

In de begroting van Vervoer en Materieel zit een tekort dat afgelopen jaren door incidentele meevallers is
opgevangen. Voor dit jaar is het niet haalbaar dit binnen de organisatie op te lossen. De externe opdrachten
worden verkregen uit het inschrijven op aanbestedingen, door minder gegunde opdrachten nemen de baten af.
Daarnaast zijn de loonkosten toegenomen door het vervullen van nieuwe taken voor het concern en het inzetten
op digitalisering om te voldoen aan de toegenomen vraag naar stuurinformatie. De organisatieontwikkelingen en
de impact op de meerjarige begroting wordt in kaart gebracht.

Concernbrede opgave Integriteit

Het Actieplan Integriteit omvat een samenhangend pakket van ruim 30 maatregelen waarmee we de
aanbevelingen uit verschillende (externe) rapporten en onderzoeken opvolgen. Daarmee intensiveren en
verstevigen we ons integriteitsbeleid. Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Concernbrede opgave Wob

Om verzoeken uit hoofde van de Wet openbaarheid van bestuur (WOB) nu én in de toekomst professioneler en
binnen de wettelijke termijn te kunnen afhandelen, wordt een centrale eenheid (“Wob-unit”) opgericht. Deze unit
heeft het afhandelen van Wob verzoeken als kerntaak en heeft daarvoor ook de benodigde expertise in huis.
Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT)

Vanaf 2022 wordt het huidige financiéle administratiesysteem vervangen. Omdat wordt overgestapt naar een
cloudapplicatie, kunnen deze kosten beperkt worden geactiveerd. Dit zorgt voor een (incidentele) dekkingsopgave
van € 8,7 min. De opgave wordt enerzijds ingevuld door een aantal meevallers/onderbestedingen in 2021. Het
restant van ca € 2 min wordt (voor)gefinancierd door bijdragen vanuit het hele concern.
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Wijk aan Zet
Deze budgetverschuiving naar programma Bestuur en Dienstverlening is ter dekking van kosten voor de
implementatie van Wijk aan zet/Werken in stad en wijk.

Bestemmingsreserve Energietransitie
De bijstelling van € 1,2 min op de bestemmingsreserve betreft de toedeling van de energietransitiemiddelen voor
de goedgekeurde projecten 2021. In de paragraaf energietransitie wordt de inzet van deze middelen in zijn geheel

toegelicht.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse technische wijzigingen geweest. De grootste wijzigingen zijn de herverdeling
clusteropgaven (- € 75 in 2021), indexatie (€ 65 in 2022), renteverlaging kapitaallasten (€ 230 in 2022 tot € 259 in
2025) en diverse kleine technische wijzigingen (€ 2 in 2021).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

Parijsakkoord Klimaatconferentie Parijs 2015

In 2017 is de Rotterdamse Brandstofaanpak vastgesteld, een vertaling van de nationale brandstofvisie uit 2014.

Momenteel wordt gewerkt aan een koersnota 0-emissievisie (stedelijke mobiliteit). Deze koersnota is de eerste
stap in de uitwerking van de verduurzaming van mobiliteit ten aanzien van nul emissie mobiliteit.

De visie en de beschrijving en het programma zijn een nadere lokale uitwerking en invulling van het nationale
Klimaatakkoord. Deze visie dient als gemeentelijke input voor het Rotterdams Klimaat Akkoord en geeft richting
en focus aan de keuze van activiteiten om het gemotoriseerde verkeer in Rotterdam versneld te verschonen.

Omschrijving taakveld

Tot dit taakveld behoort het resultaat van de activiteiten van Vervoer & Materieel.

Riolering Pagina 30

Riolering

Rotterdam, als grote stad in de delta, beheert en onderhoudt haar riolering en stedelijke
watersysteem voortvarend om een gezonde en leefbare stad met droge voeten te blijven.
Rotterdammers kunnen ondanks de al merkbare effecten van klimaatverandering
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daardoor vrij van gezondheidsrisico’s, ten aanzien van het stedelijk watersysteem, dicht
op elkaar leven. De economische bedrijvigheid in de stad gaat tijJdens en na hevige
neerslag gewoon door. Samen met bewoners en partners pakken we kansen die
bijdragen aan een circulaire economie en uitdagingen rondom klimaatverandering.

Voortgang 2021
Rotterdams WeerWoord

Het college heeft voor 2021 investeringsmiddelen toegekend. Met de middelen die in 2021 zijn vastgesteld worden
projecten gerealiseerd die bijdragen om collegetarget 10 (stijging van het percentage panden dat geen verhoogde
kans op wateroverlast bij hevige regen heeft van 88% naar 90%) te halen. Voor 2022 is geen aanvullend budget
beschikbaar gesteld. Dit heeft consequenties voor de ambities gesteld in de uitvoeringsagenda, onder andere op
de bijdragen van derden via cofinanciering en de continuiteit van het programma.

Als opvolging van de uitvoeringsagenda 2021-2022 wordt er op dit moment gewerkt aan het Programmakader
2030, om zo klimaatadaptatie ook in de volgende collegeperiode op de bestuurlijke agenda te houden. Door
middel van kaartanalyses worden de opgaves op de zes klimaatthema'’s tot op buurtniveau uitgewerkt.

Levering materialen

Als gevolg van de covid-19 pandemie zijn op dit moment overal ter wereld negatieve gevolgen merkbaar in de
wereldhandel. Het tijdelijk sluiten van productiefaciliteiten als gevolg van personeelstekort, een grotere behoefte
aan grondstof zoals kunststof, alsmede sterkte (prijs)fluctuaties in het vervoer per zeecontainer voor diverse
materialen, zorgt wereldwijd voor schaarste en onderbrekingen in de toelevering van grondstoffen, componenten,
halffabricaten en eindproducten. Als gevolg hiervan heeft ook gemeente Rotterdam als afnemer te maken met
langere levertijden, voorraad tekorten en sterke prijsfluctuaties op diverse materiaalsoorten. Voorbeelden hiervan
zijn de leveringen van PE en PVC die nodig zijn bij het vernieuwen van de huisaansluitingen en het Drainage
Infiltratie Transport riool (DIT).

Vooral in de maanden juni, juli en augustus heerste een grote leveringsonzekerheid. Vanwege ruimtegebrek
worden in de regel kleine voorraden afgeroepen op projectlocaties. Daarom was er in totaal voor alle projecten
zeer weinig materiaal beschikbaar. Met het materiaal wat wel beschikbaar was, is geprobeerd om selectief die
delen van projecten af te ronden waarbij de straat al openlag. Echter hebben we moeten besluiten om sommige
rioolvervangingsprojecten tijdelijk stil te leggen. Ook de uitvoering van sommige projecten voor het Rotterdams
WeerWoord hebben vertraging opgelopen.

Inmiddels zijn de grondstoffen er weer en draaien de productielijnen op volle toeren. Het kost echter nog wel wat
tijd voordat de materialen beschikbaar zijn op alle projectlocaties. In de periode september tot en met december
kunnen er zich nog steeds (incidentele) leveringsproblemen voordoen.

Door de leveringsproblemen zien we de prognose van te vervangen kilometers riolering voor 2021 teruglopen.
Hoewel het uitgangspunt van het Gemeentelijk Rioleringsplan niet meer strikt veertig kilometer rioolvervanging per
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jaar is, wordt er gestreefd de tijdelijk stilgelegde projecten zo snel mogelijk weer op te pakken wanneer de situatie
rondom materiaallevering het toelaat.

Hemelwaterverordening

Op 1 juli is de hemelwaterverordening in werking getreden. Deze verordening bevat een verbod om regenwater af
te voeren naar een openbaar vuilwaterriool van de gemeente. Dit betekent in eerste instantie dat
perceeleigenaren de afvoer van hemelwater moeten afkoppelen van het vuilwaterriool en het opgevangen
regenwater zelf binnen het eigen perceel moeten verwerken. Uitgangspunt is wel dat de verordening wordt
toegepast als het bestaande openbare riool wordt vervangen, waarbij een scheiding wordt gemaakt tussen vuil
afvalwater en hemelwater. Als perceeleigenaren het hemelwater redelijkerwijs niet op het eigen perceel kunnen
verwerken dan kunnen zij aansluiten op de openbare hemelwatervoorziening.

Eis waterberging via de VBOR

Het klimaat verandert, we krijgen vaker te maken met hevige neerslag. Ook in Rotterdam merken we de gevolgen
van wateroverlast. Een geschikte maatregel om wateroverlast te voorkomen is het aanleggen van waterberging.
De gemeente doet dit al in de openbare ruimte, zoals in straten en pleinen. Dat is echter niet genoeg, ook op
privaat terrein is waterberging nodig. Een geschikt moment om waterberging aan te leggen is bij

nieuwbouwprojecten voor woningbouw, kantoren en bedrijven of de aanleg van terreinen.

Op 1 juli is naast de hemelwaterverordening ook de eis tot waterberging in de Verordening Beheer Ondergrond
Rotterdam (VBOR) in werking getreden. In deze verordening zijn voorschriften opgenomen voor de aansluiting op
het gemeentelijk riool. Bij de aanvraag voor een rioolaansluitvergunning zal getoetst worden of aan de
voorschriften voor waterberging wordt voldaan. Bij nieuwe bouwwerken en nieuwe terreinverharding van 500 mz

en groter moet 50 mm waterberging worden aangelegd.

Ontwikkelingen 2022-2025
GRP

In februari 2021 is een nieuw GRP voor de planperiode 2021-2025 vastgesteld. Naast het vervullen van de
huidige taken volgend uit de drie wettelijke zorgplichten, is de belangrijkste opgave voor de komende planperiode
het verder vormgeven van het stedelijk watersysteem van de toekomst. We richten onze blik op en zoeken balans
in het denken ‘Van buis naar buitenruimte’. Ons stedelijk watersysteem bestaat niet meer sec uit buizen, de
gehele buitenruimte heeft ook een belangrijke functie in dit systeem. Rotterdam kan dat niet alleen. Meer dan
eerder zoeken we daarom de samenwerking met niet alleen onze traditionele partners in het stedelijk waterbeheer
zoals de waterschappen, maar juist ook met de inwoners, de bedrijven, woningbouwcorporaties en vele anderen.
We maken heldere afspraken en benutten daarvoor ook de instrumenten die de wet ons biedt zoals een
Verordening beheer ondergrond, een hemelwaterverordening, het hanteren van uitgiftepeilen en na
inwerkingtreding van de Omgevingswet, het omgevingsplan.
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Eén van de belangrijkste pijlers in onze strategie is het slim beheer van de riolering. Het uitgangspunt blijft het
vervangen van circa tweehonderd kilometer riool in de planperiode. Maar vanwege de integrale uitvoering van
projecten is dit niet strikt veertig kilometer per jaar. Het uitgangspunt is dat rioolvervangingsprojecten zo integraal
mogelijk uit te voeren. Hierbij worden niet alleen werkzaamheden aan de riolering uitgevoerd, maar gelijktijdig de
gehele buitenruimte aangepakt en zoveel mogelijk klimaatbestendig ingericht.

Rotterdams WeerWoord

Met het Rotterdams WeerWoord versnellen en intensiveren we klimaatadaptatie, zodanig dat iedereen in
Rotterdam in 2030 waterrobuust en klimaatbestendig handelt. In het najaar van 2020 is de uitvoeringsagenda in
de gemeenteraad vastgesteld. Hierin wordt de benodigde opschaling en versnelling vertaald in praktische
maatregelen en acties, die stadsbreed én wijkgestuurd uitgevoerd gaan worden. In de uitvoeringsagenda staan
concrete maatregelen en activiteiten voor 2021-2022 beschreven.

Het college heeft voor 2021 investeringsmiddelen toegekend. Met de middelen die in 2021 zijn vastgesteld worden
projecten gerealiseerd die bijdragen om collegetarget 10 (stijging van het percentage panden dat geen verhoogde
kans op wateroverlast bij hevige regen heeft van 88% naar 90%) te halen. Voor 2022 is geen aanvullend budget
beschikbaar gesteld. Dit heeft consequenties voor de ambities gesteld in de uitvoeringsagenda, onder andere op
de bijdragen van derden via cofinanciering en de continuiteit van het programma.

Rotterdams WeerWoord Programmakader 2030

Om klimaatadaptatie ook in de volgende collegeperiode op de bestuurlijke agenda te houden wordt in 2021
gewerkt aan het Programmakader 2030. Door middel van kaartanalyses worden de opgaves op de 6
klimaatthema’s tot op buurtniveau uitgewerkt. Hiermee kan de totale stedelijke klimaatopgave scherp gesteld
worden. Via de 4 sporen van het Rotterdams WeerWoord: nieuw vastgoed, bestaand vastgoed, buitenruimte en
de Rotterdammers in beweging verkennen we de kansen voor een continuering van aanpak. Samen met
belangrijke stakeholders in de stad worden vervolgens de prioriteiten qua aanpak voor de periode tot 2030
bepaald. Uiteindelijk moet dit tot een maatwerk maatregelenpakket per wijk leiden waarbij we de stad

voorbereiden op een extremer klimaat.

RoSA

De gemeente Rotterdam, Hollandse Delta, het Hoogheemraadschap van Delfland en het Hoogheemraadschap
van Schieland en de Krimpenerwaard ondertekenden in 2013 een samenwerkingsovereenkomst: ‘Rotterdamse
Samenwerking in de Afvalwaterketen (RoSA)’, waarmee we werken aan het stedelijk watersysteem van de
toekomst. Samen werkten partijen vanuit het opgezette Programma RoSA de afgelopen 7 jaar aan een
betrouwbare, betaalbare, toekomstbestendige en duurzame (afval)waterketen. De achterliggende doelen van de
samenwerking waren kostenbesparing, kwaliteitsverbetering en vermindering van de kwetsbaarheid van de

afvalwaterketen.
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Het Programma RoSA is nu in de afrondende fase. Met de samenwerkingspartners wordt nu gewerkt aan een
nieuw bestuurlijk akkoord Water & Klimaat waarin nog lopende ontwikkelingen vanuit RoSA een plaats krijgen en
waarin afspraken gemaakt worden hoe we in de toekomst nog intensiever en op meer onderwerpen kunnen
samenwerken.

Wat willen we bereiken
Gezonde en aantrekkelijke stad met een robuust stedelijk watersysteem.

Het stedelijk watersysteem bestaat uit 3 componenten, die nauw met elkaar verweven zijn: de buitenruimte, de
afvalwaterketen en het oppervlakte- en grondwatersysteem. Om een gezonde en aantrekkelijke stad met een
robuust stedelijk watersysteem te bereiken zorgen we ervoor dat:

® De volksgezondheid en het milieu beschermd worden door het doelmatig inzamelen en transporteren van
stedelijk afvalwater.

® \Wateroverlast wordt voorkomen door het doelmatig inzamelen, transporteren en verwerken van hemelwater.

® Structurele nadelige gevolgen van een hoge of lage grondwaterstand voorkomen of beperkt worden door
doelmatige maatregelen in openbaar gebied.

Rotterdam ontwikkelt zich door als een klimaatadaptieve deltastad

Onze onder de zeespiegel gelegen stad blijft een aantrekkelijke en veilige plaats waarbij we zoveel mogelijk
bestand zijn tegen extreme weersinvloeden. Hierbij willen we de sponswerking van de stad herstellen; neerslag op
de plek kunnen verwerken daar waar het valt, in plaats van het direct af te voeren. Omdat slechts 40% van de
stad openbare ruimte is, kunnen we deze veranderingen alleen realiseren met een lange termijn aanpak die we
gezamenlijk en integraal met alle belanghebbenden uitvoeren.

Wat gaan we daar voor doen
Gezonde en aantrekkelijke stad met een robuust stedelijk watersysteem.

* De gemeentelijke riolering beheren en onderhouden zodanig (d.m.v. assetmanagement) dat deze robuust,
betrouwbaar en klimaatbestendig is en blijft.

® Eris een nieuw Gemeentelijk Riolerings Plan (GRP) voor de planperiode 2021-2025 opgesteld.

® Alle assets binnen het stedelijk watersysteem, waaronder de riolering, gemalen, persleidingen en kolken,
worden aan de hand van inspecties, risicoanalyses en (rendements)berekeningen gemonitord en indien
nodig gereinigd.

® De gehieden met een verhoogd risico voor grondwateronderlast krijgen prioriteit in het
rioolvervangingsprogramma. Om grondwateroverlast na rioolvervanging te voorkomen, wordt indien

mogelijk gelijktijdig drainage naar opperviaktewater aangelegd in openbaar gebied.
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® Rotterdam werkt in de afvalwaterketen (RoSA: Rotterdamse samenwerking in de Afvalwaterketen) aan het
stedelijk watersysteem van de toekomst. Met de samenwerkingspartners wordt gewerkt aan een nieuwe
bestuurlijke overeenkomst om afspraken te maken hoe we in de toekomst nog intensiever en op meer
onderwerpen kunnen samenwerken.

® Rotterdammers zijn steeds meer betrokken bij de openbare ruimte in hun straat of buurt. Dit willen we
stimuleren door bij rioolvervangingsprojecten op voorhand samen te werken en bewoners gedeeld
‘eigenaarschap’ te geven over een klimaatrobuuste inrichting van de buitenruimte.

® De vastgestelde Hemelwaterverordening bevat een verbod om hemelwater af te voeren naar het openbaar
vuilwaterriool van de gemeente. We laten dit verbod ingaan als de gemeente het bestaande riool vervangt
en een apart hemelwaterriool aanlegt. In eerste instantie moet het opgevangen regenwater binnen het
eigen perceel worden verwerkt. Als perceeleigenaren dit redelijkerwijs niet op het eigen perceel kunnen
verwerken dan kunnen zij aansluiten op het gemeentelijk hemelwaterriool.

® Het is belangrijk dat meer waterberging wordt gerealiseerd op privaat terrein. Een geschikt moment om
waterberging aan te leggen is bij nieuwbouwprojecten voor woningbouw, kantoren en bedrijven of de
aanleg van terreinen. Bij nieuwe bouwwerken en nieuwe terreinverharding van 500 m2 en groter moet door
de bouwer 50 mm waterberging worden aangelegd. Deze eis hebben we vastgelegd in de Verordening
Beheer Ondergrond Rotterdam (VBOR).

Rotterdam ontwikkelt zich door als een klimaatadaptieve deltastad

® Het aantal panden dat een verhoogde kans op wateroverlast bij hevige regen heeft moet omlaag. Om dit te
monitoren wordt gebruik gemaakt van Bluelabel. Bluelabel vertaalt de impact van een heftige bui naar de
gevolgen voor elk afzonderlijk pand en is vergelijkbaar met het energielabel van een woning.

* Met het programma Rotterdams WeerWoord zetten we een beweging in gang om samen met de
Rotterdammers de stad voor te bereiden op klimaatverandering. Als aanvulling op de grootschalige
klimaatadaptieve projecten, nemen we samen met de Rotterdammers kleinschalige maatregelen op
straatniveau, op openbaar en privaat terrein. Ook motiveren we vastgoedontwikkelaars, gebouweigenaren
en woningcorporaties om klimaatadaptieve maatregelen te nemen (subsidie klimaatadaptatie). Waarbij we
kansen zien om tegelijkertijd de leefbaarheid in buurten en wijken te verbeteren, biodiversiteit in de stad te
vergroten en de betrokkenheid en actieve deelname van Rotterdammers aan de samenleving toe te laten
nemen. Zo zorgen hevige neerslag, bodemdaling, droogte en hitte niet voor achteruitgang van de
leefkwaliteit in onze stad.

®* Om de gevolgen van veranderende weersomstandigheden op te kunnen vangen, is op sommige plekken
een aanpassing van de buitenruimte nodig. Hier worden bewoners actief bij betrokken en hun wensen
worden meegenomen in de afweging.

® We stimuleren bewoners om hun eigen tuinen en straten te vergroenen door hen bewust te maken van de
positieve effecten hiervan. Op deze manier werken we aan bewustwording op het gebied van het
klimaatbestendig inrichten van tuinen en straten. Het programma Rotterdams Weerwoord biedt hiervoor

onder andere klimaatbouwstenen en een stimuleringsregeling.

Effectindicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Het percentage panden met BlueLabel A of B, daarmee geen verhoogde kans op Streefwaarde 88% 88% 89% 90% 90%

wateroverlast bij hevige regen heeft
Realisatie  86,7% 89,5%

Cumulatief aantal kilometer vervangen riolering in GRP-periode Streefwaarde 200 200

*status tot augustus 2021
Realisatie  118,6 157,5 200 17,3*

Toelichting indicatoren
BlueLabel

Het college van B&W van de gemeente Rotterdam heeft college targets bepaald. Nummer 10 van de
collegetargets is een stijging van het aantal panden in Rotterdam dat geen verhoogde kans heeft op wateroverlast
bij een bui van 100 mm in 2 uur van 88% naar 90%. Deze collegetarget is gebaseerd op BlueLabel, een
labelingsystematiek per gebouw voor wateroverlast.

BlueLabel is een digitale tool voor risicoanalyse die panden en gebieden in de stad lokaliseert die kwetsbaar zijn
voor overstroming als gevolg van hevige regen. BlueLabel vertaalt het overstromingsgevaar in een eenvoudig te
begrijpen rangschikking met behulp van label A tot en met E. Dit is vergelijkbaar met de opbouw van het energie-
label. Elk pand conform de BAG-registratie in Rotterdam heeft een label gekregen. Label A en B betekenen geen
tot zeer weinig overlast. Vanaf label C oplopend tot E is er wel sprake van overlast en mogelijk natte vloeren in het
pand.

Prestatie

A = geen kans op wateroverlast

B = water tegen de gevel, maar weinig kans op wateroverlast

C = kans op wateroverlast aanwezig

D = grote kans op wateroverlast

E = water stroomt pand in, er ontstaat wateroverlast

X = panden die niet in alle datasets voorkomen en daarmee niet geclassificeerd kunnen worden.

Prestatie-indicator

Het percentage panden dat geen risico op wateroverlast in huis heeft (de panden met labels A en B bij elkaar
opgeteld) is 86,7%. Met reguliere inzet en extra inzet in de periode 2021 en 2022 is het reéel om te stellen dat
3,3% van het totaal aantal panden in Rotterdam een beter label krijgt. Als het totaal aantal panden in de nulsituatie
wordt gehanteerd betreft dit 124.897, waarvan 16.284 panden met een C,D,E-label. Het percentage panden dat
geen risico op wateroverlast in huis heeft stijgt conform de target naar 90% in maart 2022.

Eind 2020 zijn de meest actueel beschikbare gegevens verwerkt in het model. Als gevolg van het oplossen van
een eerdere systematische modelfout, is de nul-situatie gewijzigd. Het startpunt is bijgesteld op 86,7%. Ook blijkt
de toetsbhaarheid van de voortgangsmeting in de praktijk lastig. Dit heeft na overleg met de Rekenkamer geleid tot
een aanpassing van het definitieboekje. Q4 2021 worden de labels opnieuw afgeleid en geven we een

eindprognose van de target.
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Vervanging riolering

Als gevolg van de vele nieuwbouw in Rotterdam, na 1950, zou er vanaf ongeveer 2015 een vervangingspiek
ontstaan oplopend tot ongeveer 60 tot 80 km riolering per jaar. In het GRP 2000-2005 is daarom de huidige
strategie voor rioolvervanging geformuleerd. Deze strategie betekent dat vanaf 2010 jaarlijks structureel circa
40km riool vervangen dient te worden om een goed functionerend rioolstelsel te kunnen waarborgen.

De afspraak is om ook in de planperiode van het GRP5 (2021-2025) circa 200 km vrijvervalriolering te vervangen.
Met 200 km rioolvervanging in vijf jaar (gemiddeld jaarlijks circa 40 km) wordt voorgesorteerd op de
vervangingspiek. Met rioolvervanging en de aanleg van gescheiden stelsel maken we de stad klimaatbestendig en
verduurzamen we het rioolstelsel.

Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Riolering Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 78.531 82.794 86.455 89.231 92.036 94.870
Bijdragen rijk en medeoverheden 0 0 0 0 0 0
Belastingen 77.583 81.787 85.584 88.360 91.165 93.999
Overige opbrengsten derden 948 1.007 871 871 871 871
Lasten exclusief reserves 62.479 65.121 68.426 71.174 73.988 76.818
Apparaatslasten 0 0 0 0 0 0
Overige apparaatslasten 0 0 0 0 0 0
Intern resultaat 14.881 13.232 13.500 13.500 13.500 13.500
Intern resultaat 14.881 13.232 13.500 13.500 13.500 13.500
Programmalasten 47.598 51.890 54.926 57.674 60.488 63.318
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 10.952 12.793 13.389 13.668 13.788 13.800
Kapitaallasten 6.380 7.345 10.010 11.134 12.198 12.839
Overige programmalasten 29.895 31.071 31.477 32.872 34.502 36.679
Subsidies en inkomensoverdrachten 371 680 50 0 0 0
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Reserves

680

380

327

323 320

Onttrekking reserves

680

380

327

323 320

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 11.089 11.351 11.654 11.645 11.645
Omissieregeling 2019 11.372 11.635 11.937 11.928 11.928
Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 11.722 12.769 13.134 13.188 13.188
Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 16.257 16.445 19.287 19.329 19.316
10-maandsrapportage 2019 16.257 16.445 19.287 19.329 19.316
Jaarstukken 2019 (realisatie) 15.268
Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 15.193 19.287 19.329 19.316 19.316
Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 15.193 18.308 18.337 18.311 18.299
10-maandsrapportage 2020 15.214 18.308 18.337 18.311 18.299
Jaarstukken 2020 (realisatie) 16.052
Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 18.352 18.381 18.356 18.344 18.344
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 18.352 18.409 18.384 18.372 18.372
Financiéle bijstellingen
Tweede Begroting 2022
Herziening
Bijstellingen Riolering Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Actualisatie kapitaallasten

Ramingsbijstellingen onvermijdelijk

Rioolheffing actualisatie opbrengst

Ramingsbijstellingen onvermijdelijk
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Bestemmingsreserve Rotterdamse investeringsmotor Reserves 0 0 0 0 0

Technische wijzigingen Technische wijzigingen 0 28 28 28 28

Toelichting financiéle bijstellingen
Actualisatie kapitaallasten

De kapitaallasten zijn aangepast op basis van bijgestelde investeringskredieten alsmede geactualiseerde
ramingen en de bouwrente van de jaarschijven 2021, 2022, 2023, 2024 en 2025. Een volledig beeld van de

kredieten is opgenomen in de paragraaf Investeringen. Dit is een saldoneutrale bijstelling omdat het effect binnen
het taakveld wordt opgevangen.

Rioolheffing actualisatie opbrengst

De begroting is in overeenstemming gebracht met de meest actuele inzichten (aantal woningen) en de extra
tariefstijgingen zoals besloten bij de vaststelling van het Gemeentelijk rioleringsplan. Dit betreft een bijstelling op
de baten van (€ 396 in 2021 tot € 1,9 min in 2025). Dit bedrag komt ten gunste van de voorziening.

Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor

Tijdens de Voorjaarsnota 2020 is een investeringskrediet toegekend voor de claim inzake Rotterdams
Weerwoord. De kapitaallasten worden gedekt uit deze bestemmingsreserve.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse geringe technische wijzigingen geweest.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Deltaprogramma Ruimtelijke adaptatie

®* Gemeentelijk rioleringsplan 2021-2025

® Rotterdams Weerwoord

® (Herijking) Waterplan 2

* Waterwet

® Verordening Beheer Ondergrond Rotterdam (VBOR)
®* Hemelwaterverordening Rotterdam

® Verantwoording RoSA 2013-2020
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https://begroting-rotterdam-edit.acc.riviumba.com/begroting2022/paragrafen/investeringen/
https://www.deltaprogramma.nl/themas/ruimtelijke-adaptatie/deltaplan
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/grp/
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/rotterdams-weerwoord/
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/waterplan-2/
https://wetten.overheid.nl/BWBR0025458/2021-07-01
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR628496/2
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR658626/1
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/samenwerking-afvalwaterketen/20210129-Verantwoording-RoSA-2013-2020.pdf

Omschrijving taakveld

We willen de volgende effecten in de stad bereiken:

® gezonde en aantrekkelijke stad met een robuust stedelijk watersysteem
® herstellen van sponswerking van de stad op zowel niet openbaar publiek als privaat terrein
® voorkomen van ontwrichting door klimaatverandering

Tot dit taakveld behoren de gemeentelijke zorgplichten ten aanzien van afvalwater, hemelwater en grondwater:

® inzameling en verwerking van hemelwater

® inzameling en transport van huishoudelijk- en bedrijfsafvalwater

® voorkomen van grondwaterproblemen

® bestrijding verontreiniging oppervlaktewater

® baten rioolheffing via categorieén 2.2.1 (voor niet-woningen) en 2.2.2 (voor woningen)
® kosten van de heffing en invordering van de rioolheffing

Ruimtelijke ordening - Beheer Pagina 31

Ruimtelijke ordening - Beheer

De gemeente zorgt ervoor dat geografische informatie actueel, betrouwbaar en
eenvoudig toegankelijk is voor alle werkprocessen.

Het voldoen aan de wet Basisregistratie Adressen en Gebouwen (BAG) en de
Basisregistratie Grootschalige Topografie (BGT). Voor de gemeente is dit een wettelijke
taak.

Voortgang 2021
Geo-functie

De cluster overstijgende geo-community werkt steeds meer samen door kennis en inspiratie te delen op het
vakgebied van geo-informatie en GIS (Geografisch Informatie Systeem).

T3D (Totaal 3 Dimensionaal)

Basisinformatie legt binnen dit landelijke programma de focus op het vastleggen en beheren van de 3D
objectgegevens binnen de 3D keten. In 2021 bevindt dit programma zich in de voorbereidingsfase en wordt een
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proefopstelling gecreéerd waarin de 3D keten aan de hand van onderzoeksvragen kan worden beproefd. De
deelprojecten zijn beschreven en er wordt gewerkt aan het behalen van de doelstellingen.

Digitaal schouwen

Het project is gestart met als doen het inmeten en schouwen van de fysieke stad zoveel mogelijk geautomatiseerd
uit te voeren. Door middel van laserscanners op voertuigen kunnen objecten in de buitenruimte herkend en
geinspecteerd worden. Parallel hieraan is er een door het ministerie van BZK gesubsidieerd programma gestart
voor het inzetten van deze techniek ten behoeve van het beheer van de openbare ruimte. Bij dit programma wordt
samengewerkt met de TU Delft en de Gemeente Amsterdam. De resultaten hiervan zullen eind dit jaar behaald

worden,

Kernregistratie Ondergrond

De (wettelijke) basisregistratie Ondergrond geeft vooral toegang tot gegevens over bodem- en grondonderzoek,
bodemkwaliteit, grondwatermonitoring en -gebruik en de Mijnbouwwet. Het is vanwege de toenemende behoefte
aan een 3D-weergave van de ondergrond noodzakelijk om ook de ondergrondse objecten in kaart te brengen. De
gemeente Rotterdam heeft deze gegevens, maar ze worden versnipperd bijgehouden en vastgelegd. Het streven
is om deze data gezamenlijk te ontsluiten via een Kernregistratie Ondergrond. Deze kernregistratie moet leiden tot
efficiéntievoordelen en betere kwaliteit van gegevens om de uitvoering van bovengrondse en ondergrondse
projecten sneller en eenvoudiger te maken. De Kernregistratie is officieel vastgesteld en er wordt gewerkt aan het
realiseren van een voorziening om de data op te slaan en te ontsluiten.

Ontwikkelingen 2022-2025

Vanuit de VNG en het Ministerie BZK wordt gewerkt aan het integreren van basisregistraties van de fysieke
leefomgeving. Dit wordt de Samenhangende Objectenregistratie (SOR) genoemd. Via diverse wijzigingen in de
(basis)registraties BAG, BGT en deels de BOR zullen procesaanpassingen moeten worden doorgevoerd. We

werken aan een nieuwe organisatievorm waarin de bijhouding van de SOR ingebed zal zijn.

Wat willen we bereiken
Het waarborgen van actuele en betrouwbare gegevens in de basis- en kernregistraties.

Betrouwbare gegevens zijn van cruciaal belang voor gemeentelijke processen. Op basis van de gegevens in de
registratie wordt bijvoorbeeld de stad onderhouden, kan iemand zich inschrijven op een adres, weten we hoe

groen de stad is en waar er kansen zijn voor vergroenen etc.

Het breed beschikbaar stellen van onze geografische informatie en deze informatie koppelen aan andere
informatiebronnen van de gemeente of daarbuiten.
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Een kaart met informatie kan vaak helpen om beter inzicht te krijgen in complexe opgaven in de stad. De potentie
van geo-informatie op dat vlak is nog lang niet ten volle benut. Dat willen we graag veranderen.

Wat gaan we daar voor doen
Het waarborgen van actuele en betrouwbare gegevens in de basis- en kernregistraties.

®* Moderne technieken zoals scantechniek gebruiken om onze inwinning te moderniseren. Dit om meer
gegevens in te winnen op een efficiéntere manier.

® Zorgen voor samenhang door middel van slimme koppelingen tussen de verschillende registraties. Daaruit
wordt ons 3D-model opgebouwd. Landelijk draagt de gemeente actief bij aan het ontwikkelen van één
objectenregistratie door onze ervaring met 3D in te brengen.

® Het toezicht houden op het gebruik van gegevens.

Het breed beschikbaar stellen van onze geografische informatie en deze informatie koppelen aan andere
informatiebronnen van de gemeente of daarbuiten.

® het adviseren over het gebruik van geografische gegevens
® adviseren over het aanschaffen van nieuwe software voor het raadplegen en gebruiken van geografische

informatie

Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Ruimtelijke Ordening - Beheer Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 296 186 190 190 190 190
Bijdragen rijk en medeoverheden 37 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 258 186 190 190 190 190
Lasten exclusief reserves 6.264 6.140 6.595 6.616 6.617 6.617
Apparaatslasten 5.788 6.812 7.050 7.047 7.048 7.048
Inhuur 22 9 9 9 9 9
Overige apparaatslasten 127 246 286 283 285 285
Personeel 5.640 6.557 6.754 6.754 6.754 6.754
Intern resultaat -989 -897 -1.049 -1.049 -1.049 -1.049
Intern resultaat -989 -897 -1.049 -1.049 -1.049 -1.049
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Programmalasten

Inkopen en uitbestede werkzaamheden

Overige programmalasten

595 618 618 618
595 618 618 618
0 0 0 0

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi

2019

Oorspronkelijke begroting 2019

-6.228

Omissieregeling 2019

-6.119

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019

-6.132

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020

- 6.688

10-maandsrapportage 2019

- 6.691

Jaarstukken 2019 (realisatie)

- 6.033

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021

10-maandsrapportage 2020

Jaarstukken 2020 (realisatie)

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021

Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022

2023 2024 2025
-5.911
-5.754
-5.680
- 6.056
- 6.056
- 6.056 - 6.056
- 6.495 - 6.495
- 6.495 - 6.495
-6.251 -6.251 -6.251
-6.426 -6.427 - 6.427

Financiéle bijstellingen

Begroting 2022

Bijstellingen Ruimtelijke Ordening - Beheer

Begroting Raming Raming Raming

2022 2023 2024 2025
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Leges leidingen actualisatie opbrengst Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Concernbrede opgave Integriteit Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Concernbrede opgave Wob Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 1 1 1
Wijk aan Zet Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 1 1 1
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -76 -177 -177 -178 -178

Toelichting financiéle bijstellingen
Leges leidingen actualisatie opbrengst

Betreft een saldo neutrale bijstelling van € 571 van de begroting op basis van de berekende baten en lasten voor
de leges leidingen 2022.

Concernbrede opgave Integriteit

Het Actieplan Integriteit omvat een samenhangend pakket van ruim 30 maatregelen waarmee we de
aanbevelingen uit verschillende (externe) rapporten en onderzoeken opvolgen. Daarmee intensiveren en
verstevigen we ons integriteitsbeleid. Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Concernbrede opgave Wob

Om verzoeken uit hoofde van de Wet openbaarheid van bestuur (WOB) nu én in de toekomst professioneler en
binnen de wettelijke termijn te kunnen afhandelen, wordt een centrale eenheid (“Wob-unit”) opgericht. Deze unit
heeft het afhandelen van Wob verzoeken als kerntaak en heeft daarvoor ook de benodigde expertise in huis.
Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Wijk aan Zet
Deze budgetverschuiving naar programma Bestuur en Dienstverlening is ter dekking van kosten voor de
implementatie van Wijk aan zet/Werken in stad en wijk.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse geringe technische wijzigingen geweest.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Basisreqistraties in het geo-informatiedomein
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http://www.geobasisregistraties.nl

Omschrijving taakveld

Tot dit taakveld behoren taken op grond van de Wet ruimtelijke ordening. In dit Rotterdamse taakveld Ruimtelijke
ordening — Beheer gaat het om:

® de Basisregistratie Grootschalige Topografie (BGT)
® de Basisregistratie Adressen en Gebouwen (BAG)

Informatie is het vertrekpunt voor bijna elke opgave die onze stad oppakt. Een voorbeeld daarvan is het
tegengaan van de effecten van klimaatveranderingen. Dat doen we op basis van informatie: waar in de stad zijn er
kansen om te vergroenen, waar is het risico op wateroverlast het grootst, welke daken zijn geschikt voor
zonnepanelen of een groen dak, etc.

Verkeer en vervoer - Beheer Pagina 32

Verkeer en vervoer - Beheer

Bewoners, ondernemers en bezoekers beleven de openbare ruimte als veilig en schoon
en de Rotterdamse infrastructuur is optimaal beschikbaar. Bewoners zijn tevreden over
het beheer en onderhoud van de openbare ruimte. Bij (her)inrichting, beheer en
onderhoud van de boven- en ondergrondse infrastructuur wordt bijgedragen aan
klimaat- en circulaire doelstellingen.

Voortgang 2021
Covid-19

Ondanks de maatschappelijke ontregeling die covid-19 veroorzaakt, kan het uitvoeren van het regulier onderhoud
aan openbare verlichting, civiele kunstwerken en wegen zoals gepland doorgang vinden. Hierbij wordt rekening
gehouden met de geldende coronamaatregelen. Zoals bijvoorbeeld het houden van minimaal 1,5 meter afstand

tussen medewerkers.

Maastunnel

Maastunnel - exploitatie

Er is gestart met de voorbereiding om de rapportage en benodigde stukken van de renovatie en restauratie van
ventilatiegebouwen gereed te hebben voor de voorjaarsnota. Voor het nieuwe onderhoudscontract is de

selectiefase afgerond en start het vervolg van de aanbesteding eind augustus. Hierbij worden de benodigde
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voorbereidingen getroffen om te komen tot een nieuw contact. Het doel is om in november 2021 een nieuwe
onderhoudspartij gecontracteerd te hebben zodat deze per 1 januari 2023 de werkzaamheden van de huidige
partij over kan nemen. Hierbij zal 2022 worden beschouwd als overgangsjaar. Het overgrote deel van het
onderhoud van de autotunnel en fiets- en voetgangerstunnel is tot 2023 geborgd in het contract van onze
bouwpartner Combinatie Aanpak Maastunnel (CAM).

Maastunnel - Renovatie en Restauratie

De renovatie en restauratie van de Maastunnel is zowel binnen planning als binnen het budget gerealiseerd. Eind
2021 zal het project financieel volledig worden afgerond. In juli 2021 is de renovatie en restauratie van 4
roltrappen afgerond. Inmiddels is er budget beschikbaar gesteld en is gestart met de aanpak van de resterende 4
roltrappen. Er is daarbij, om financiéle redenen, gekozen om 2 roltrappen ingrijpend te renoveren en te
restaureren. De andere 2 roltrappen zullen op een later moment gerenoveerd en gerestaureerd worden. Deze
roltrappen worden zodanig hersteld dat ze esthetisch één geheel vormen met de overige roltrappen.

Maastunnel — vervanging vliuchtdeuren

Op basis van wettelijke eisen is gebleken dat de vluchtdeuren essentieel zijn voor het ‘vluchtconcept’. Daarom zijn
voor de huidige vluchtdeuren intensief onderhoud en inspecties noodzakelijk om de functionaliteit van de
vluchtdeuren voortdurend te kunnen garanderen. Vanwege de tunnelveiligheid is besloten om de 9 viuchtdeuren
in de autotunnels te vervangen. De voorbereidingen voor de vervanging van deze vluchtdeuren zijn gestart en de
uitvoering staat gepland voor 2022.

Ledtransitie

In april 2020 is het project ledtransitie 2020-2025 gestart. De ledtransitie vervangt alle conventionele armaturen
door led-armaturen die uitgerust zijn met telemanagement. Het nieuwe telemanagementsysteem stelt de
gemeente in staat om storingen proactief te signaleren, zonder dat hierbij een burgermelding nodig is. Inmiddels
zZijn de armaturen vervangen in de wijken in Prins Alexander, Hoogvliet, Charlois, Rozenburg, Hoek van Holland,
Feijenoord, 1Jsselmonde, Overschie, Hillegersberg, Kralingen-Crooswijk, Noord en Pernis. In 2022 start de
vervanging van armaturen op de hoofd- en verzamelwegen. Met de versnelde ombouw naar ledverlichting draagt
de gemeente Rotterdam bij aan de gemeentelijke doelstellingen voor de energietransitie. Hiervoor ontvangt het
project een meerjarige subsidiering vanuit het Energietransitiefonds.

Leveranciers geven aan dat er wereldwijd schaarste is aan bepaalde onderdelen. Bijvoorbeeld computerchips
voor de aansturing en inregeling van de ledverlichting. De exacte effecten van deze schaarste zijn nog onduidelijk,
maar de gemeente houdt rekening met vertraagde levertijden. De gemeente houdt intensief contact met
leveranciers om de nadelige effecten zoveel mogelijk te beperken om de voortgang van de ledtransitie te
waarborgen.

Schone buitenruimte
Het succesvolle zomerprotocol onder de noemer “Top strand en parkdagen” is in 2021 gecontinueerd. Van april
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tot oktober wordt elk jaar gewerkt volgens het zomerprotocol parken en stranden. Het aantal inzamelmiddelen in
de parken wordt dan fors uitgebreid met maxi- en minicontainers, afvaleilanden en containers voor hete kooltjes
na het barbecueén. De capaciteit van bestaande afvalpunten wordt verder verhoogd door meer en grotere
afvalbakken te plaatsen op plekken waar deze snel vol raken. Deze hotspots zijn in beeld en naar het
vervuilingsgedrag wordt onderzoek gedaan onder meer in Nesselande.

De succesvolle NietRNaast-aanpak om naastplaatsingen aan te pakken in bepaalde wijken is uitgebreid naar
andere wijken. Naastplaatsingen worden in de vroegte van straat gehaald en de containers worden
schoongespoten en gebruiksklaar achtergelaten voor de bewoners. Ook worden naastplaatsingen gefotografeerd
en vastgelegd om te kunnen analyseren en wordt er samengewerkt met handhavers om boetes uit te schrijven.

Ontwikkelingen 2022-2025
Bestuursopdracht vervangingsinvestering kapitaalgoederen openbare ruimte

De beleidsnota Investeringen is bij de besluitvorming over de voorjaarsnota 2021 vastgesteld door de raad. Deze
beleidsnota regelt onder andere dat er structureel voldoende budget beschikbaar wordt gesteld voor de
noodzakelijke vervangingen en renovaties in de openbare ruimte. Door de leeftijdsopbouw van het areaal is het
noodzakelijk dat er de komende jaren meer vervangen en gerenoveerd wordt. Nu de financiéle middelen hiervoor
zZijn geregeld, is het zaak om te zorgen dat de gemeentelijk organisatie gesteld staat om deze werkzaamheden uit
te kunnen voeren, in afstemming met de wijk en met zo min mogelijk overlast voor de stad.

Infrastructurele projecten

In de komende jaren worden een aantal grote infrastructurele projecten (verder) voorbereid en uitgevoerd. Het
gaat hier om projecten waar incidentele investeringskredieten voor zijn aangevraagd en toegekend.

® Vervanging kademuren: Parkhaven OZ, Rijnhaven OZ, Hertekade en Kreeksehaven.

® Conserveren bruggen: Erasmusbrug, Stadionviaduct en Cornelis van Beverenbrug. Voor deze projecten
geldt dat de impact op de omgeving bepalend is voor de uitvoeringsperiode. Dit wordt de komende jaren
verder uitgewerkt met de primaire stakeholders.

®* Moderniseren en centraliseren van beweegbare bruggen, waarbij conformiteit aan de machinerichtlijn een
belangrijk vraagstuk is. Dit vraagstuk speelt ook op landelijk niveau. Er is een start gemaakt om te komen
tot een gezamenlijke aanbeveling voor centrale brugbediening en interpretatie machinerichtlijn voor
decentrale overheden.

Vervangingsprogramma lichtmasten

Om de veiligheid in de openbare ruimte te kunnen waarborgen is het noodzakelijk dat alle lichtmasten uit de jaren’
70 en '80 worden vervangen. De uitvoering van de vervangingswerkzaamheden start in 2022 en zal plaatsvinden
tot en met 2030. De hiervoor benodigde budgetten zijn opgenomen in de 1e Nota Vervangingsinvesteringen.
Kapitaalgoederen. Als het vervangingsprogramma is afgerond vinden werkzaamheden aan lichtmasten plaats
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volgens het reguliere onderhoudsplan, zonder dat er sprake is van achterstallig onderhoud. Het
vervangingsprogramma voor lichtmasten start tijdens de uitvoeringsperiode van de ledtransitie. Er wordt
onderzocht of er werkzaamheden van beide projecten gecombineerd kunnen worden. Bijvoorbeeld bij de
vervanging van lichtmasten en armaturen langs de hoofd- en verzamelwegen.

Schone buitenruimte

Per 1 juli 2021 is het statiegeldsysteem op kleine kunststofflesjes van kracht en wordt dit uitgebreid met statiegeld
op metalen blikjes per 31 december 2022. De gevolgen hiervan op de hoeveelheid zwerfafval gaan onderzocht
worden door Rijkswaterstaat.

De implementatie van de Single Use Plastic-richtlijn (SUP) en bijbehorende regelingen is in volle gang. Alle
gemeenten zijn in afwachting van de ministeriéle regeling en de uitgebreide producentenverantwoordelijkheid
(UPV) voor sigarettenfilters, verpakkingen, draagzakjes en drinkbekers. Deze UPV treedt op 5 januari 2023 in
werking (publicatie een jaar eerder). Bij de implementatie van de SUP en bijbehorende regelingen worden de
producenten van de betreffende productcategorieén verantwoordelijk voor de kosten die alle publieke
gebiedsbeheerders maken voor deze productcategorieén (voorzieningen en opruimen zwerfafval).

Wat willen we bereiken
Een duurzame, beschikbare, bruikbare en comfortabele infrastructuur die veilig is

Door slim beheer en onderhoud houden we de wegen, fiets- en voetpaden, straatmeubilair, openbare
verlichtingen, civiele kunstwerken beschikbaar, bruikbaar en comfortabel voor de rotterdammers en bezoekers.
Beheren en onderhouden van de infrastructuur is niet alleen een doel om de buitenruimte veilig en netjes te
houden, maar ook een middel om de openbare ruimte toekomstbestendig te maken. De energietransitie kan niet
zonder goed beheer van de ondergrond en regie op de werkzaamheden. De onder- en bovengrond komen hierbij
samen.

Een schone buitenruimte

Als gevolg van verstedelijking, eisen van bewoners, toenemend toerisme en de 24-uurseconomie, wordt een
continu en intensief beheer gevraagd. Het schoonniveau van de Rotterdamse wijken bepaalt voor een groot deel
de kwaliteit van het werk en de beleving en waardering die bewoners geven aan de inzet van onze medewerkers.

Een veilige buitenruimte

Bij een (grootschalig) incident is een snelle en doeltreffende afhandeling van belang. Afhankelijk van het
‘aandachtspunt’ in de openbare ruimte wordt de inzet van de gemeente bepaald. Dit kan variéren van verwijderen
van een accu of asbest na brand tot het plaatsen van roadblocks bij evenementen en ondersteuning bij dreigend
hoog water.
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Wat gaan we daar voor doen
Een duurzame, beschikbare, bruikbare en comfortabele infrastructuur die veilig is

Om de Rotterdamse infrastructuur beschikbaar, bruikbaar en comfortabel te houden is de gemeente voortdurend
bezig met het opstellen en uitvoeren van beheer- en onderhoudsplannen voor de assets wegen, openbare
verlichting, en civiele kunstwerken (bruggen, kademuren en beeldende kunst). Hierbij steven we naar een
optimale balans tussen prestaties, risico’s en kosten. Veiligheid, beschikbaarheid, milieu- en gezondheid, kwaliteit
leefomgeving, imago en economie zijn hierbij onze kernwaarden. Om onze infrastructuur in goede staat te houden
werkt de gemeente als volgt:

® Integraal werken door vervangingsopgaven van verschillende assetgroepen tijdig op elkaar af te stemmen.
Zo zijn werkzaamheden op tijd afgestemd met de betrokken partners en de omgeving en wordt de overlast
voor bewoners en gebruikers zo veel mogelijk beperkt.

® Schouwen en inspecties, risico-inventarisaties, stabiliteitsmetingen, conditiemetingen peilingen en
deformatiemetingen, de toets constructieve veiligheid en overige specialistische inspecties zijn het
uitgangspunt voor het bepalen van de beheer- en onderhoudsbehoefte;

® Aan verhardingen, civiele kunstwerken, openbare verlichting en straatmeubilair vindt storingsonderhoud
plaats. Door slim beheer en onderhoud probeert de gemeente dit zoveel mogelijk te beperken.
Spoedeisende situaties moeten veilig zijn binnen 24 uur. Voor beweegbare bruggen geldt dat storingen
verholpen zijn binnen 2 uur. Overige, niet spoedeisende meldingen van gebruikers van de buitenruimte
worden, indien mogelijk, met inzet van serviceploegen opgelost;

®* De gemeente werkt aan uniformiteit van de buitenruimte door het toepassen van de Rotterdamse Stijl voor
de buitenruimte. Hierbij wordt zoveel mogelijk gebruikt gemaakt van duurzame materialen.

Wegen

Om de wegen in optimale staat te houden en te zorgen dat inwoners en bezoekers van de stad zich comfortabel
en veilig door de stad kunnen verplaatsen gaat de gemeente als volgt te werk:

® Groot onderhoud plegen aan wegen (voornamelijk trottoirs en fietspaden) waarvan de kwaliteit matig of
onvoldoende is. Dit doen we op een circulaire manier, door hergebruik van materiaal;

® Door de aanleg van ‘stil’ asfalt zet de gemeente in op het verminderen van het aantal geluidgehinderden;

® Extra beheer en onderhoud van veelgebruikte looproutes voor ouderen en gehandicapten: concreet
betekent dit dat ouderenroutes vaker geinspecteerd en hersteld worden, zodat ouderen en gehandicapten
makkelijker naar hun bestemming kunnen;

® Structureel innoveren om te zorgen dat verhardingsprojecten toekomstbestendig zijn en daarmee beter
bestand zijn tegen klimaatinvloeden zoals hitte en langdurige regenval.

® Dit doen we door studies naar het toepassen en onderhouden van waterpasserende verharding, stille
stenen en grasverharding. Voor de asfaltwegen betekent dit dat er gestudeerd wordt op koelen van asfalt of
het toepassen van andere type mengsels. Bij de elementverhardingen betekent dit onderhoud aan
waterpasserende verharding;
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® Strooien tijdens het gladheidseizoen, van 1 november tot 1 april. Rotterdammers, kleine ondernemers en
scholen kunnen meehelpen door de stoep voor hun huis, bedrijf of school begaanbaar te houden. Op 14
locaties in Rotterdam kunnen bewoners in de periode oktober tot maart gratis strooizout afhalen om de
stoep voor hun eigen deur te strooien.

Openbare verlichting

Door beheer en onderhoud aan de openbare verlichting zorgt de gemeente ervoor dat de infrastructuur van stad
ook in het donker veilig, bruikbaar en comfortabel is. Dit doet de gemeente door:

® Het gebruik van telemanagement: telemanagement voorziet de gemeente van een sneller en beter
overzicht van storingen, stelt de gemeente in staat om dimscenario’s toe te passen en reduceert het
energieverbruik van de openbare verlichting;

® Vervanging van lichtmasten door duurzame lichtmasten, voorzien van led, telemanagement en veilige
elektrische installaties;

® Bij de vervanging van conventionele verlichting kiest de gemeente voor energiezuinige ledverlichting met
telemanagement en aandacht voor hergebruik en recycling van materialen. Conventionele armaturen die
nog vele jaren mee kunnen worden niet vervangen, maar omgebouwd naar ledarmaturen met
telemanagement;

® Het aanlichten van Rotterdamse iconen (beeldbepalende gebouwen of bruggen) om de stad aantrekkelijker
te maken. Dit vergroot de beleving van de stad na zonsondergang;

Civiele kunstwerken (Bruggen, kademuren en beeldende kunst)

Bruggen vormen een essentieel onderdeel van de Rotterdamse infrastructuur. Naast bruggen zijn er ook nog
andere beeldbepaalde iconen die deel uitmaken van het stadsbeeld. Beheer en onderhoud aan kademuren is van
wezenlijk belang om het water in de stad veilig te kunnen borgen. Om haar civiele kunstwerken in goede staat te
houden doet de gemeente het volgende:

® Door het moderniseren van bruginstallaties naar een uniforme standaard werkt de gemeente toe naar een
beter bereikbare stad. Lokaal bediende bruggen en sluizen waar het mogelijk is om op afstand te bedienen
zijn omgebouwd naar op afstand bediende bruggen.

®* Om corrosie te voorkomen en de goede conditie van kademuren te behouden wordt corrosiebescherming

aangebracht op alle kademuren.

Ondergrond

De basis voor een goede infrastructuur ligt ondergronds. Voor een goede bovengrondse infrastructuur dient de
ondergrond op orde te zijn en moeten werkzaamheden boven- en ondergronds op elkaar zijn afgestemd. Dit doet

de gemeente door:
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® Samen met andere partijen (eigenaren van ondergrondse infrastructuur) het beheer afstemmen en
vooruitkijken naar toekomstig gebruik van de ondergrond, afgestemd met bovengrondse activiteiten en
ambities;

® Vergunningverlening en actueel houden van de leidingenverzamelkaart, om het gebruik van de ondergrond
te reguleren en graafschade te voorkomen. Alle vergunde werkzaamheden vinden plaats onder toezicht
van de gemeente. Bij calamiteiten aan leidingen wordt vanuit de gemeente geadviseerd aan
leidingeigenaren en hulpdiensten. Hiervoor is een beschikbaarheidsdienst 24/7 inzetbaar;

Smart city - Digitale stad

De gemeente draagt niet alleen zorg voor de stad van nu, maar ook voor de stad van de toekomst. Hiervoor is het
belangrijk dat de gemeente innoveert en meebeweegt met de ontwikkelingen op het gebied van mobiliteit, smart
city en de energietransitie. De gemeente probeert hierop in te spelen door de ontwikkeling van de CENT-R. De
CENT-R is een duurzame en modulaire toepassing voor gecombineerde laad-, Smart City en openbare
verlichtingstoepassingen. Met de pilot in Reyeroord onderzoekt de gemeente welke rol de CENT-R kan spelen in
de energietransitie. Door te testen met het toepassen van verschillende modules (bijv. laden) brengt de gemeente
verschillende kansen en uitdagingen in kaart. Voor meer informatie: https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/cent-r/

Een schone buitenruimte

®* We voeren de actiepunten uit de nota Straatafval 2019 - 2022 uit met daarbij, naast onderstaande
punten, onder meer aandacht voor assetmanagement, communicatie en educatie en waar nodig
handhaving.

® De stad reinigen door datagestuurd en beeldgericht te werken. Dit stelt ons in staat op het juiste moment
onze mensen en middelen kostenefficiént in te zetten voor een optimaal resultaat. Zo kunnen we flexibel
omgaan met situaties in de wijk en maken we schoon waar nodig en volgen we het ritme van de stad. Met
als resultaat een betere dienstverlening aan de burgers van de stad.

® |nzetten op gedragsbeinvioeding om goed om te gaan met afval via gerichte communicatie aan bewoners,
bedrijven en bezoekers van de stad. Waar mogelijk stimuleren we initiatieven voor participatie en
zelfbeheer bij het schoonhouden van de stad. De ambitie is meer focus op het langetermijneffect van

burgerparticipatie.

Een veilige buitenruimte

® Het beschikbaar hebben van een calamiteitenplan en bijbehorende organisatie.
® Het plaatsen van statische en dynamische roadblocks, in overleg met Politie en VRR, afhankelijk van de
omvang en locatie van een evenement.

Prestatie-indicatoren 2019 2020 2021 2022 2023
Beeldkwaliteit Heel Streefwaarde 90% niveau B of 90% niveau B of 90% niveau B of 90% niveau B of 90% niveau B of
hoger hoger hoger hoger hoger
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Realisatie Norm gerealiseerd Norm niet
gerealiseerd
Beeldkwaliteit Schoon Streefwaarde 90% niveau B of 90% niveau B of 90% niveau B of 90% niveau B of 90% niveau B of
hoger hoger hoger hoger hoger
Realisatie Norm gerealiseerd Norm gerealiseerd
Technische kwaliteit Streefwaarde 85%> niveau B 85%> niveau B 85%> niveau B 85%> niveau B 85%> niveau B
verharding
Realisatie Norm gerealiseerd Norm niet

gerealiseerd

Monitoring kwaliteit openbare ruimte

In 2019 is de gemeente Rotterdam voor het monitoren van de kwaliteit van de openbare ruimte definitief

overgestapt van de Rotterdamse productnormering naar de landelijke CROW Beeldsystematiek. Voor Schoon en

Heel (wegen en groen) wordt de komende jaren gemeten conform de standaardset beeldmeetlatten en

meetmethode uit de landelijke CROW Kwaliteitscatalogus Openbare Ruimte. Ook ten aanzien van meetlocaties

en gebiedsindeling wordt zoveel mogelijk aangesloten bij deze landelijke standaard. Hierdoor is het mogelijk om

naast monitoring voor Rotterdam de gegevens ook landelijk te vergelijken. Naast deze standaardset

beeldmeetlatten wordt er ook een aantal extra beeldmeetlatten voor Rotterdam gemeten. leder jaar vinden er

nieuwe inspecties plaats die resultaten opleveren voor zowel beeldkwaliteit heel & schoon als de technische

kwaliteit van verharding. De meetresultaten van het inspectieprogramma uit 2021 volgen in het vierde kwartaal

van 2021.

Wat kost het

Tweede Herziening

Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Verkeer en vervoer - Beheer Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baten exclusief reserves 12.015 13.056 11.972 13.097 13.097 13.097
Bijdragen rijk en medeoverheden 1.691 320 85 85 85 85
Overige opbrengsten derden 9.613 10.817 11.336 12.090 12.090 12.090
Overige baten 712 1.919 551 922 922 922
Lasten exclusief reserves 130.648 145.283 148.025 148.254 151.438 153.907
Apparaatslasten 80.541 85.243 83.837 83.549 83.565 83.565
Inhuur 1.334 2.270 2.114 1.876 1.876 1.876
Overige apparaatslasten 2.747 3.226 3.395 3.353 3.369 3.369
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Personeel 76.460 79.747 78.328 78.320 78.321 78.321

Intern resultaat -7.213 -9.452 -9.176 -8.962 -8.962 -8.962
Intern resultaat -7.213 -9.452 -9.176 -8.962 -8.962 -8.962
Programmalasten 57.320 69.492 73.364 73.667 76.835 79.303
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 44.423 47.255 50.750 48.367 47.606 47.641
Kapitaallasten 13.398 21.181 22.614 25.301 29.229 31.662
Overige programmalasten -418 953 0 0 0 0
Sociale uitkeringen 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten -84 104 0 0 0 0

Reserves 2.143 3.241 3.550 4.937 5.595 4.144
Onttrekking reserves 3.996 3.241 3.550 4.937 5.595 4.144
Toevoeging reserves 1.853 0 844 0 0 0
Vrijval reserves 0 0 844 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 -119.055 -120.311 -122.909 - 128.565 - 128.565
Omissieregeling 2019 -116.901 -117.180 -119.775 -125.444 -125.444

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 -118.711 -118.623 -123.070 -126.157 -127.509

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 -125.621 -123.448 -127.354 -131.108 -127.422
10-maandsrapportage 2019 - 125.466 -123.448 -127.354 -131.108 -127.422

Jaarstukken 2019 (realisatie) -124.798

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 -116.993 -127.354 -131.108 -127.422 -127.422
Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -118.684 -124.193 -125.675 -125.369 -127.524
10-maandsrapportage 2020 -118.642 -124.193 -125.675 - 125.369 -127.524
Jaarstukken 2020 (realisatie) -116.489
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Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 -126.802 -132.061 -129.709 - 133.004 -135.542

Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 - 128.986 - 132.502 -130.221 -132.746 - 136.666

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Verkeer en vervoer - Beheer Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Koers van de stad: Vul de zakken voor Bloemhof Intensiveringen 0 -5 0 0 0
Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 424 -275 -472 -575 -567
Correctie budget leges leidingen Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Leges leidingen actualisatie opbrengst Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Retributie openbare werken actualisatie opbrengst Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Rijksbijdrage exceptionele transporten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Schone buitenruimte Ramingsbijstellingen onvermijdelijk -2.408 0 0 0 0
Concernbrede opgave Integriteit Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 165 58 58 58
Concernbrede opgave Wob Ramingsbijstellingen vermijdbaar 52 156 166 166 166
Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT) Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 191 0 0 0
Wijk aan Zet Ramingsbijstellingen vermijdbaar 107 288 283 283 283
Bestemmingsreserve Energietransitie Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn Reserves 68 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Rotterdamse investeringsmotor Reserves 17 -193 -137 599 -853
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -443 -769 -410 -274 -212

Toelichting financiéle bijstellingen

Koers van de stad: Vul de zakken voor Bloemhof
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Betreft de verwerking van de motie Vul de zakken voor Bloemhof in het kader van Koers van de Stad op initiatief
van Leefbaar Rotterdam. Gemeente Rotterdam zal bijdragen in de materiéle kosten van dit voorstel.

Actualisatie kapitaallasten

De kapitaallasten zijn aangepast op basis van bijgestelde investeringskredieten alsmede geactualiseerde
ramingen en de bouwrente van de jaarschijven 2021, 2022, 2023, 2024 en 2025. Een volledig beeld van de

kredieten is opgenomen in de paragraaf Investeringen.

Correctie budget leges leidingen

Betreft een saldoneutrale bijstelling van de begrote baten en lasten leges leidingen in 2021 voor € 441.

Leges leidingen actualisatie opbrengst

Betreft een saldoneutrale bijstelling van de begroting op basis van de berekende baten en lasten voor de leges
leidingen 2022 voor € 571.

Retributie openbare werken actualisatie opbrengst

Betreft een saldoneutrale bijstelling van de begroting op basis van de berekende baten en lasten voor de
retributieverordening 2022 voor € 3.

Rijksbijdrage exceptionele transporten

Betreft de jaarlijkse bijdrage van de Rijksdienst voor het wegverkeer (RDW) in de kosten voor exceptionele
transporten voor een bedrag van € 85.

Schone buitenruimte

Vanwege intensiever gebruik van de buitenruimtes zoals parken, stranden en kades en de vele naastplaatsingen
staan de schoonniveaus onder druk. Dit vergt meer inzet van eigen reinigingsmedewerkers en inhuur van derden.

Concernbrede opgave Integriteit
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Het Actieplan Integriteit omvat een samenhangend pakket van ruim 30 maatregelen waarmee we de
aanbevelingen uit verschillende (externe) rapporten en onderzoeken opvolgen. Daarmee intensiveren en
verstevigen we ons integriteitsbeleid. Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Concernbrede opgave Wob

Om verzoeken uit hoofde van de Wet openbaarheid van bestuur (WOB) nu én in de toekomst professioneler en
binnen de wettelijke termijn te kunnen afhandelen, wordt een centrale eenheid (“Wob-unit”) opgericht. Deze unit
heeft het afhandelen van Wob verzoeken als kerntaak en heeft daarvoor ook de benodigde expertise in huis.
Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT)

Vanaf 2022 wordt het huidige financiéle administratiesysteem vervangen. Omdat wordt overgestapt naar een
cloudapplicatie, kunnen deze kosten beperkt worden geactiveerd. Dit zorgt voor een (incidentele) dekkingsopgave
van € 8,7 min.

De opgave wordt enerzijds ingevuld door een aantal meevallers/onderbestedingen in 2021. Het restant van ca € 2
min wordt (voor)gefinancierd door bijdragen vanuit het hele concern.

Wijk aan Zet

Deze budgetverschuiving naar programma Bestuur en Dienstverlening is ter dekking van kosten voor de
implementatie van Wijk aan zet/Werken in stad en wijk.

Bestemmingsreserve Energietransitie

De actualisatie van de raming van het investeringskrediet voor de ombouw van de openbare verlichting naar LED
verlichting heeft een actualisatie van de onttrekking van € 79 uit de reserve tot gevolg.

Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn

Voor 2021 is wederom besloten tot het ter beschikking stellen van vionders voor de Horeca. Een deel van de
kosten zal worden gedekt uit de bestemmingsreserve.

Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor
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De begrotingswijzigingen die betrekking hebben op de bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor
betreffen onderstaande technische mutaties:

® Kapitaallasten die gedekt werden door de bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam.

® Herallocatie middelen naar de bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor

® De verlaging van de omslagrente in 2022 van 1,75% naar 1,50%. Hier moet de bijbehorende dekking uit de
bestemmingsreserve RIM aan aangepast worden.

® De afname van de onttrekking uit de bestemmingsreserve Energietransitie komt ten laste van de
bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse technische wijzigingen geweest. De grootste wijzigingen zijn; indexatie (- € 2,5 min in
2022 tot - € 2,4 min in 2025), renteverlaging kapitaallasten (€ 1,1 min in 2022 tot € 1,5 min in 2025), herallocatie
budgetten hoofdzakelijk naar taakveld Openbaar groen en (openlucht) recreatie Beheer (structureel € 729 vanaf
2022), bijdrage Geintegreerd duaal inburgeringstraject (- € 290 in 2021 en - € 207 in 2022) en diverse kleine
technische wijzigingen (- € 153 in 2021 tot - € 41 in 2025).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® |ichtplan Rotterdam
® Nota Onderhoud Kapitaalgoederen 2019 - 2022
* Wet aanvullende regels veiligheid wegtunnels (Warvw)

®* NEN-normen civiele kunstwerken

® Constructieve Veiligheid van de Stadsbruggen

® Verordening Beheer Ondergrond Rotterdam

® Telecomverordening Rotterdam

®* Handboek Beheer Ondergrond Rotterdam

® Schaderegeling Ingravingen
® Nota Straatafval 2019 - 2022 'Gewoon schoon'
® Beleidsplan gladheidsbestrijding 2020-2025

® Beleidsplan hondenpoep

® Besluit gewasbeschermingsmiddelen en biociden

Omschrijving taakveld

Bij (her)inrichting, beheer en onderhoud van de boven- en ondergrondse infrastructuur, wordt bijgedragen aan
klimaat- en circuliere doelstellingen:

®* een beschikbare, bruikbare en comfortabele infrastructuur
® een duurzame (ondergrondse) infrastructuur die veilig is
® een schone buitenruimte

® een veilige buitenruimte
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Dit doen we door:

® aanleg, reconstructie en onderhoud van verharde openbare ruimte: wegen, pleinen, fietspaden, voetpaden
en overige verhardingen

® civiel technische kunstwerken: inspectie, beheer en onderhoud (bruggen, tunnels spoorwegovergangen en
dergelijke) waaronder begrepen infrastructuur ten behoeve van luchthavens

® verlichting wegen: aanleg, beheer en onderhoud

¢ gladheidbestrijding: sneeuwruimen en strooien

® straatreiniging: schoonmaken en (toezien op) schoonhouden van de openbare ruimte van veeg-en
zwerfafval

Bestuur en dienstverlening Pagina 33

Bestuur en dienstverlening
Responsief en betrouwbaar openbaar bestuur.

Doeltreffende en doelmatige organisatie van de gemeentelijke dienstverlening aan
Rotterdamse burgers en ondernemers.

Rotterdam wil een transparante, democratische overheid zijn met oog voor verleden,
heden en toekomst.

TAAKVELD 1
Bestuur - College

Doeltreffende en doelmatige uitvoering van besluiten van de gemeenteraad en taken die voortvloeien uit wetten
en regelingen van het Rijk en de provincie en tijdige en hoogwaardige verantwoording over de uitvoering. De
gemeenteraad stelt als hoogste bestuursorgaan kaders vast die door het college van B en W worden uitgevoerd.
Hierover legt het college verantwoording af, zodat de raad de naleving van de kaders kan controleren.

TAAKVELD 2
Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie

Het vergroten van de betrokkenheid van bewoners, ondernemers en organisaties bij gemeentelijke
beleidsbepaling en —uitvoering.

TAAKVELD 3
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Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman

Een transparante en democratische volksvertegenwoordiging die kaders stelt, controleert, goed wordt
ondersteund door de griffie en wordt gevoed door bevindingen van de rekenkamer en de ombudsman.

TAAKVELD 4
Burgerzaken

We leveren passende dienstverlening voor alle Rotterdammers. Gekoppeld aan de programmadoelstelling: het
organiseren van de gemeentelijke dienstverlening aan Rotterdamse burgers en ondernemers: mensgericht, regel
arm, duidelijk en snel en zeker.

De BRP geeft een accuraat beeld van de personen die in Rotterdam wonen. Gekoppeld aan de
programmadoelstelling: het beheer van de basisregistratie personen (BRP).

Organiseren van rechtmatige, efficiénte en toegankelijke verkiezingen en referenda. Gekoppeld aan de
programmadoelstelling: het organiseren van verkiezingen en referenda.

TAAKVELD 5
Musea - Stadsarchief

Verwerving, beheer en beschikbaarstelling van archieven en collecties via digitale en fysieke kanalen.
Toezicht op informatiebeheer gemeenten en deelnemende partijen.

Bevorderen historisch besef in én over de stad.

Overzicht van baten en lasten

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Bestuur en dienstverlening Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 9.177 9.461 10.033 10.033 10.033 10.033
Bijdragen rijk en medeoverheden 411 216 195 195 195 195
Dividenden 0 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 8.620 9.198 9.791 9.791 9.791 9.791
Overige baten 147 47 47 47 47 47
Lasten exclusief reserves 80.140 90.072 85.113 81.800 78.153 78.095
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Apparaatslasten 47.855 48.847 51.482 51.092 51.042 51.042
Inhuur 1.687 1.518 1.367 1.367 1.377 1.377
Overige apparaatslasten 1.475 1.600 1.750 1.751 1.751 1.751
Personeel 44.694 45729 48.364 47.975 47.914 47.914
Intern resultaat 2.658 2.633 1.591 1.673 1.673 1.673
Intern resultaat 2.658 2.633 1.591 1.673 1.673 1.673
Programmalasten 29.627 38.591 32.040 29.035 25.438 25.380
Financieringslasten 0 0 0 0 0 0
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 12.634 24.425 19.979 16.897 16.265 16.265
Kapitaallasten 160 137 125 202 199 141
Overige programmalasten 8.800 1.952 1.910 1.910 1.910 1.910
Subsidies en inkomensoverdrachten 8.034 12.078 10.027 10.027 7.064 7.064

Reserves 2.079 1.685 -1.208 -1.505 -867 -1.556
Onttrekking reserves 686 3.539 363 68 20 20
Toevoeging reserves 1.459 1.974 1.571 1.573 1.576 1.576
Vrijval reserves 2.852 120 0 0 689 0

X

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 -57.837 - 57.665 -57.645 - 57.486 -57.486

Omissieregeling 2019 -57.557 -57.432 -57.413 -57.257 -57.257

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 - 59.008 - 63.003 - 62.881 - 62.668 - 62.396

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 - 62.645 - 63.449 - 62.918 -62.718 - 62.063

10-maandsrapportage 2019 - 63.292 - 63.449 -62.918 -62.718 -62.063

Jaarstukken 2019 (realisatie) - 64.091

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 - 66.992 -62.918 -62.718 - 62.063 - 62.063
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Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 - 65.077 -70.152 - 69.883 -67.217 - 64.102

10-maandsrapportage 2020 - 65.143 -70.152 -69.883 -67.217 - 64.102

Jaarstukken 2020 (realisatie) - 68.884

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 -77.727 - 69.889 - 67.642 - 63.490 -64.120
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 - 78.926 -76.288 -73.273 - 68.987 - 69.618

Toelichting overzicht baten en lasten

Baten
De baten bestaan met name uit de opbrengsten van leges van burgerzaken en het stadsarchief.

Lasten
De lasten bestaan voornamelijk uit personeelskosten. Ook zijn hier de vergoedingen aan de leden van de
gebiedscommissies, wijkraden en wijkcomités en hun (vice-) voorzitters opgenomen. Daarnaast is er budget voor

bewonersinitiatieven en verkiezingen. Ook de lasten van de externe accountant vallen onder dit programma.

Reserves

Jaarlijks wordt er een bedrag onttrokken aan de bestemmingsreserve verkiezingen.

Meerjarig verloop
Het meerjarig verloop laat omtrent de baten een stabiel beeld zien maar omtrent de lasten een afname vanaf 2022.

Ten opzichte van 2021 zullen de volgende lasten in 2022 lager uitvallen:

® Vanuit het jaarrekeningresultaat 2020 is eenmalig € 2,4 min overgeheveld naar 2021 ter dekking van het
Participatiebudget.

® Voor de Tweede Kamerverkiezingen was in 2021 meer budget beschikbaar ten opzichte van 2022 ter
dekking van de kosten van de coronamaatregelen ( € 3,3 min).

® |n 2021 is de uitkering rondom het Joods Rechtsherstel eenmalig opgenomen (€ 2 min).

Bijstellingen per taakveld

Programma / Taakveld Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

® (%) ® (%) ® (%) ® (%) ® (%)
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Bestuur en dienstverlening -1.199 -6.400 -5.631 -5.498 -5.498

Bestuur - College 292 6% -58 1% -58 1% -58 1% -58 1%
Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie -951 4% -5.156 23% -4.792 22% -4.728 26% -4.728 25%
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman -522 4% -279 2% -280 2% -280 2% -280 2%
Burgerzaken -53 0% -795 3% -397 2% -327 1% -327 1%
Musea - Stadsarchief 35 0% -111 2% -103 2% -104 2% -104 2%
Bestuur - College 292 6% -58 1% -58 1% -58 1% -58 1%
Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie -951 4% -5.156 23% -4.792 22% -4.728 26% -4.728 25%
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman -522 4% -279 2% -280 2% -280 2% -280 2%
Burgerzaken -53 0% -795 3% -397 2% -327 1% -327 1%
Musea - Stadsarchief 35 0% -111 2% -103 2% -104 2% -104 2%

Omschrijving programma

Binnen het bestuurlijke stelsel vervullen de gemeenteraad, het college van B en W, de gebiedscommissies,
wijkraden en wijkcomités hun rol. De rekenkamer en ombudsman leveren een bijdrage aan de verbetering van het
openbaar bestuur door kritisch mee te kijken op het door de gemeentelijke organisatie gevoerde beleid
respectievelijk aanspreekbaar te zijn bij klachten over de gemeentelijke organisatie.

Onder dit programma valt daarnaast het organiseren van de gemeentelijke dienstverlening aan Rotterdamse
burgers en ondernemers, het beheer van de basisregistratie personen (BRP), het organiseren van verkiezingen
en referenda en het Stadsarchief.

Bestuur - College Pagina 34

Bestuur - College

Doeltreffende en doelmatige uitvoering van besluiten van de gemeenteraad en taken die
voortvloeien uit wetten en regelingen van het Rijk en de provincie en tijdige en
hoogwaardige verantwoording over de uitvoering. De gemeenteraad stelt als hoogste
bestuursorgaan kaders vast die door het college van B&W worden uitgevoerd. Hierover
legt het college verantwoording af, zodat de raad de naleving van de kaders kan
controleren.

Voortgang 2021
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Er zijn bij het opstellen van de begroting 2022 geen ontwikkelingen die aanleiding geven tot het vermelden van
afwijkingen in het beoogde effect of onze inspanningen.

In 2022 vinden gemeenteraadsverkiezingen plaats en start er een nieuw college en een nieuwe bestuursperiode.
Dit zal gedurende het jaar mogelijk leiden tot aangepaste of nieuwe doelstellingen.

Ontwikkelingen 2022-2025

In 2022 worden er gemeenteraadsverkiezingen gehouden en start er een nieuwe stadsbestuur (college en raad).

Wat willen we bereiken
Uitvoering in collegiaal bestuur

® eenheid van beleid wordt bevorderd door besluiten in gezamenlijkheid te nemen
® tijdige en kwalitatief hoogwaardige verantwoording over het uitvoeren van beleid

Wat gaan we daar voor doen
Uitvoering van besluiten en verantwoording

In de uitvoering van besluiten van de gemeenteraad en wetten en regelgeving heeft ieder collegelid een eigen
portefeuille, waar hij of zij de verantwoordelijkheid voor draagt. Het college wordt bij haar werkzaamheden
ondersteund door de ambtenaren van de gemeente. Zij is verantwoording schuldig aan de raad over het
uitgevoerde beleid en neemt haar besluiten gezamenlijk, in ‘collegiaal bestuur'.

Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Bestuur - College Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 149 47 47 47 47 47
Overige opbrengsten derden 2 0 0 0 0 0
Overige baten 147 47 47 47 47 47
Lasten exclusief reserves 11.392 4.853 4.937 4.937 4.937 4.937
Apparaatslasten 2.142 2.199 2.376 2.378 2.381 2.381
Overige apparaatslasten 136 250 303 303 303 303
Personeel 2.006 1.949 2.073 2.075 2.078 2.078

Pagina 167 van 1150



Intern resultaat 0 0 0 0 0 0

Intern resultaat 0 0 0 0 0 0
Programmalasten 9.250 2.654 2.561 2.559 2.556 2.556
Financieringslasten 0 0 0 0 0 0
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 622 850 750 748 745 745
Overige programmalasten 8.597 1.764 1.770 1.770 1.770 1.770
Subsidies en inkomensoverdrachten 31 40 41 41 41 41

Reserves 15 120 20 20 20 20

Onttrekking reserves 15 120 20 20 20 20

X

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 -4.631 -4.631 -4.631 -4.471 -4.471

Omissieregeling 2019 -4.341 -4.341 -4.342 -4.184 -4.184

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 -4.474 -4.524 -4.524 -4.362 -4.362

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 -4.474 -4.524 -4.524 -4.362 -4.362

10-maandsrapportage 2019 -4.474 -4.524 -4.524 -4.362 -4.362

Jaarstukken 2019 (realisatie) -8.993

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 -4.327 -4.524 -4.362 -4.362 -4.362

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -4.410 -4.601 -4.436 -4.436 -4.436
10-maandsrapportage 2020 -4.410 -4.601 -4.436 -4.436 -4.436

Jaarstukken 2020 (realisatie) -11.228

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 -4.978 -4.811 -4.811 -4.811 -4.811
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 - 4.686 -4.870 -4.870 -4.870 -4.870
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Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Bestuur - College Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Actualisatie budgetten College Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 292 0 0 0 0
Bestemmingsreserve B&W Fonds Reserves 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 0 -58 -58 -58 -58

Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie budgetten College

Het budget voor lonen, wachtgeld en overige apparaatslasten is met € 292 naar beneden bijgesteld. Voor inkopen
en uitbestede werkzaamheden wordt een overschrijding van het budget voorzien van € 109. Dit betreft
grotendeels de coronahulp aan Suriname en Kaapverdié voor tezamen € 100. Dekking voor deze post wordt
gevormd door een extra onttrekking van € 100 uit de bestemmingsreserve B&W Fonds.

Bestemmingsreserve B&W Fonds

Het College heeft € 100 beschikbaar gesteld uit het B&W Fonds voor coronavaccinaties in Suriname en op
Kaapverdié.

Technische wijzigingen

In taakveld Bestuur College zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische wijziging is
het effect op het saldo weergegeven. De wijziging betreft indexering van de budgetten voor de jaren 2022 - 2025
met € 58.

Omschrijving taakveld

Het college van burgemeester en wethouders vormt het dagelijks bestuur van Rotterdam.
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Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie

Het vergroten van de betrokkenheid van bewoners, ondernemers en organisaties bij
gemeentelijke beleidsbepaling en -uitvoering.

Voortgang 2021

Om meer betrokkenheid en invloed voor Rotterdammers te stimuleren, is in maart 2020 het uitvoeringsprogramma
Betrokken Stad vastgesteld. In dit programma zijn uitgangspunten voor participatie vastgesteld die gelden voor de
hele gemeente:

=

. Participatie is maatwerk

2. Betrokken bij de eigen leefomgeving

3. Heldere verwachtingen en goede terugkoppeling
4. Uitgaan van het initiatief

5. Beter en inclusiever

(o]

. Participatie is een vak

In maart 2021 is een nieuwe omnibus enquéte afgenomen ten behoeve van de eindverantwoording op target 14a

& 14b. Na een stijging tijdens de tussenmeting in februari 2020, laat de meting in maart 2021 een sterke daling
zien van de percentages voor beide vastgestelde targets 14a &14b.

Samenvattend zien we een aantal mogelijke verklaringen voor deze daling, namelijk:

®* Het moment van afnemen van de enquéte (maart 2021), tijdens de lockdown van begin 2021.

* Minder mogelijkheden voor fysieke participatie door maatregelen en veelal digitale of anderszins
vervangende opties. Deze opties zijn pas later in de crisis op gang gekomen, daarnaast nam de behoefte
tot fysieke ontmoeting toe ook al was dit niet of nauwelijks mogelijk door de beperkende maatregelen.

® De overheid en maatschappelijke partners waren door beperkende maatregelen minder fysiek aanwezig en
zichtbaar in de wijk. Het ontbreken van aanspreekpunten in de wijk en verminderde aanwezigheid van
andere wijkprofessionals hebben kunnen leiden tot minder ervaren participatiemogelijkheden
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®* Vanwege beperkende maatregelen waren ontmoetingslocaties gesloten waardoor minder spontane
ontmoetingen, deelname en verbinding plaatsvond in de wijk tussen bewoners en partners. Normaal zorgen
deze ontmoetingen voor veel direct contact met burgers en zichtbaarheid van de overheid.

® Het aantal bewonersinitiatieven, die van invloed zijn voor de beleving van participatie in de wijk, nam sterk
af door de maatregelen, dit is ook te zien in overschot van het huidige budget voor bewonersinitiatieven.

Bij een volgende meting, waarin coronabeperkingen afwezig dan wel genormaliseerd zijn, kunnen we zien wat de
langetermijneffecten zijn op de beleving van inspraak en participatie door Rotterdammers. De afgelopen
bijzondere periode heeft ons gesterkt in onze ambitie om Rotterdammers meer invloed te geven op hun
leefomgeving en hen meer te betrekken als gesprekspartner over wat er speelt in de wijk. Het signaal dwingt ons
nog meer focus aan te brengen en blijvend aandacht te hebben voor dit onderwerp.

Afgelopen periode hebben we ons samen met uw raad ingezet om deze ambitie te versterken en vorm te geven,
waarvan een aantal beleidsintensiveringen en het effect ervan op een later moment zichtbaar worden voor de

bewoners. Onderstaand nemen wij u mee in de stand van zaken hieromtrent:

Samenwerken met Initiatiefrijke Rotterdammers in een betrokken stad

Eind 2020 hebben de Rekenkamer Rotterdam en Ombudsman Rotterdam twee onderzoeken opgeleverd die
raken aan participatie en de betrokkenheid van Rotterdammers. Op basis van art 12.4 van de verordening
Rekenkamer Rotterdam heeft de gemeenteraad in juni 2021 het plan van aanpak ‘Samenwerken met Initiatiefrijke
Rotterdammers’ vastgesteld om invulling te geven aan de door raad aangenomen aanbeveling. Gezien de
samenhang worden in het plan van aanpak ook de vijf aanbevelingen van de Ombudsman en de uitwerking van
de toezeggingen en de twee moties in het kader van beide rapporten meegenomen. In de uitvoering van het plan
van aanpak is een sterke link met het uitvoeringsprogramma Betrokken Stad. Op hoofdlijnen zijn in het plan van
aanpak ‘Samenwerken met Initiatiefrijke Rotterdammers’ en het uitvoeringsprogramma ‘Betrokken Stad’ zes

sporen te onderscheiden:

1. Doorontwikkeling initiatievenloket en initiatieventeam

In 2020 is een start gemaakt met een initiatievenloket met in de backoffice een initiatieventeam waarin alle
clusters zijn vertegenwoordigd. Rotterdammers kunnen via het loket een initiatief indienen. Het
initiatieventeam zorgt dat het bij de juiste contactpersoon van een bestaande subsidieregeling terechtkomt
of neemt het initiatief zelf in behandeling als het nergens bij past. In mei 2021 is een eerste en tweede
communicatielijn over het initiatievenloket uitgegaan. Dit wordt in het najaar herhaald. De komende tijd ligt
de nadruk op het verbeteren van de interne processen en afhandeling voor warme overdracht en
begeleiding van initiatiefnemers. Hierdoor kan de samenwerking met initiatiefnemers worden verbeterd en

staat kennisuitwisseling en warme overdracht centraal.
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2. Digitale participatie

Het inzetten van digitale participatie is in 2021 een belangrijke actie met het doel om de toegankelijkheid
voor initiatiefrijke Rotterdammers te verbeteren. De pilot met het platform Sterker door nieuwe ideeén is in
het eerste kwartaal van 2021 als zeer succesvol geévalueerd. Deze pilot is versneld uitgerold om een
bijdrage te leveren aan de lokale economie en sociale cohesie in de wijk n.a.v. de coronacrisis. De
leerpunten en techniek worden gebruikt voor de ontwikkeling van een generiek participatieplatform voor alle
clusters en wijken. In februari 2021 is het ontwikkelteam gestart met het platform dat dé virtuele plek wordt
om mee te denken, doen en beslissen. Een eerste versie van het platform is klaar. Deze wordt ingezet om
te experimenteren met vier door het college geselecteerde wijken ten behoeve van ‘Wijk aan Zet':
Crooswijk, Lage Land, Kop van Zuid en Hillegersberg.

De proefwijken starten met de mogelijkheden die Mijn Rotterdam (mijn.rotterdam.nl) gaat bieden aan
Rotterdammers. Bewoners kunnen een persoonlijk profiel aanmaken en thema’s waarin aangeven waarin
Zij geinteresseerd zijn bijvoorbeeld Sport of Heel, Schoon en Veilig. Via het platform kunnen ze op de
hoogte worden gehouden over gemeentelijke projecten die in de wijk worden uitgevoerd. Voor de
gemeente biedt het platform een kans om digitaal in gesprek te gaan met bewoners over
beleidsvoornemens zoals een gebiedsplan voor de horeca in Hillegersberg.

Op dit moment wordt gewerkt aan uitbreiding van de mogelijkheden waarbij ‘De Wijk aan Zet’ centraal
staat. Het mogelijk om een subsidie aan te vragen voor bewonersinitiatieven en wijkbewoners krijgen op
het platform een stem in het toekennen van deze subsidies. Ook kunnen wijkbewoners meepraten welke
thema’s belangrijk zijn voor hun wijk en op belangrijke ontwikkelingen binnen deze thema’s. Deze
uitbreiding is naar verwachting het eerste kwartaal 2022 gereed. Daarna wordt er gewerkt aan het verder
integreren van bestaande (digitale) participatiemogelijkheden om te komen tot één ingang voor digitale
participatie en initiatieven zoals benoemd in het plan van aanpak als reactie op de aanbevelingen van de
Rekenkamer en de Ombudsman.

Met Mijn Rotterdam geven we Rotterdammers meer inspraak in het lokale democratisch stelsel. Zij krijgen

een toegankelijk platform om mee te denken en te doen (target 14a & 14b). Het wordt dé plek waar
Rotterdammers elkaar kunnen vinden en kunnen meedoen.

3. Cultuur & Training

Vanuit het uitvoeringsprogramma Betrokken Stad is een aantal initiatieven gestart die ambtenaren beter
faciliteren bij het samenwerken met initiatiefrijke Rotterdammers. Niet alleen door trainingen maar ook
binnen afdelingen wordt in personeelsgespreken aandacht gevraagd voor het onderwerp:

®* In mei 2021 is gestart met de training Meedenken Meedoen voor ambtenaren. Tijdens deze training krijgen
ambtenaren tips om beter samen te werken met Rotterdammers. De module wordt een regulier onderdeel
van het opleidingsaanbod voor ambtenaren. In 2022 kunnen ambtenaren de leergang ‘Democratisch
Vakmanschap’ volgen die samen met de G5 en BZK is opgezet.
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® Eind 2020 is een start gemaakt met een Participatiepoule waarin collega’s hun kennis en expertise elders
in de organisatie kunnen inzetten. In het eerste kwartaal van 2021 waren er al veertien matches. De rest
van 2021 wordt de Participatiepoule in het concern verder bestendigd.

® Tot slot brengen we in 2021 het thema participatie meer onder de aandacht tijdens gesprekken op de
afdeling, zowel individueel als in groepsverband. Een voorbeeld hiervan is tijdens het opstellen van het plan
‘Samenwerken met initiatiefrijke Rotterdammers’. Dit plan is inmiddels gepresenteerd aan alle directies
binnen de organisatie. Tijdens deze besprekingen is specifiek aandacht gevraagd voor het belang van
samenwerken met de stad. De reacties waren zeer positief en het thema leeft binnen de clusters waarbij
met elk cluster afspraken zijn gemaakt over de verdere uitwerking over dit onderwerp.

4. Onderzoek
De Rekenkamer geeft aan dat de gemeente Rotterdam te weinig stil staat bij de samenwerking met
initiatiefrijke Rotterdammers en de toegevoegde waarde van deze initiatieven voor de stad. Om deze
kennis uit te breiden zijn in 2021 drie onderzoeken gestart:

® Een onderzoek door de Hogeschool Rotterdam naar de impact van maatschappelijke initiatieven.

® Enkele gebruikersreizen uitgevoerd met initiatiefnemers.

®* Een onderzoek naar tevredenheid onder initiatiefnemers over de terugkoppeling tijdens de samenwerking
op basis van de motie ‘Streven naar meer tevredenheid onder Rotterdamse initiatiefnemers’ (20bb017958)

door de start van een tevredenheidsonderzoek onder initiatiefnemers.

De resultaten van deze onderzoeken worden eind 2021 verwacht. Daarnaast worden zoals hierboven
genoemd de resultaten van een onderzoek dat door de Erasmus Universiteit in 2020 is uitgevoerd naar 17
participatie instrumenten (CLEAR-onderzoek) dit jaar vertaald in aanpassingen van de afzonderlijke
instrumenten en ontwerpprincipes voor het instrumentarium en de organisatie van participatie als geheel.

5. Communicatie
Een vijfde voornemen is om de communicatie over participatiemogelijkheden te verbeteren. Niet alleen voor
Rotterdammers maar ook voor ambtenaren. In 2021 wordt een brede overkoepelende
communicatieaanpak opgesteld om aan de ene kant Rotterdammers beter te informeren over de
participatiemogelijkheden en aan de andere kant de clusters te helpen om collega’s beter te inspireren en
faciliteren om meer samen te werken met Rotterdammers. Hier wordt gewerkt aan meer integrale
benadering tussen de thema’s Betrokken Stad, Werken in stad en wijk, Wijk aan Zet, de Menselijke maat
en Anders Werken. Het uitgangspunt is een samenwerkende overheid die samen met bewoners en
partners in de stad werken aan de opgave uit de wijken. De eerder geformuleerde aandachtpunten uit de
eerder afgedane motie ‘Go tell it on the mountains’ (20bb017957) wordt in dit traject meegenomen.

6. Jongeren
Binnen uitvoeringsprogramma Betrokken Stad valt ook de ambitie om de kracht van jongere

Rotterdammers te benutten. Voorbeelden van extra inzet op jongerenparticipatie zijn:
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® In mei 2021 hebben we een meedenksessie over de kinderburgemeester georganiseerd voor basisscholen
binnen de gemeente Rotterdam. Met de input zijn we aan de slag gegaan om het projectplan verder uit te
werken. Begin juli 2021 hebben we de scholen uitgenodigd om zich aan te melden en mee te doen. In het
voorjaar van 2022 start de verkiezing van de kinderburgemeester. De bedoeling is dat van alle
aanmeldingen die we binnenkrijgen er 5 kinderen worden uitgenodigd voor de selectiedag. De selectiedag
vindt plaats op het stadhuis en de kandidaten kunnen zich die dag presenteren aan het jurypanel. Van de 5
kandidaten wordt er 1 kind gekozen en hij/zij wordt officieel beédigd als kinderburgemeester. Vanaf
augustus 2022 zal de kinderburgemeester het ambt uitvoeren. De taken zijn 0.a. meepraten over
beleidsthema’s die belangrijk zijn voor kinderen en uiteraard zo nu en dan een lintje doorknippen bij een
ceremoniéle gebeurtenis.

® De evaluatie van de pilot kinderwijkraad op de Paus Johannesschool in Lombardijen is inmiddels
uitgevoerd. In het najaar van 2021 gaan we kijken welke mogelijke vervolgstappen we nemen m.b.t. de
kinderwijkraad.

®* Naar aanleiding van de Jongerentop010 van vrijdag 11 december 2020 is er een rapport overhandigd aan
het college van B&W. Tijdens de Jongerentop010 gingen jongeren in gesprek met o0.a. Burgemeester
Aboutaleb, wethouder Kathmann en Diederik Gommers over het herstel vanuit de coronacrisis. Binnen het
uitvoeringsprogramma Herstelaanpak Jongeren Covid-19 vanuit het cluster MO worden deze adviezen o.a.
toegepast (Rotterdam Sterker Door Jongeren). Een concreet voorbeeld van jongerenparticipatie zijn de
jongerenhubs waar jongeren kunnen meedenken, meedoen en meebeslissen als het gaat om o.a. de
programmering binnen de hubs.

® Ter voorbereiding van de EUDigit hebben we samen met de programma’s Goed Geregeld (DV), Smart City
(SO) en Betrokken Stad een sessie met 0.a. jongeren georganiseerd. Tijdens deze sessie hebben we
gesproken over wat de invloed van corona is op digitaal onderwijs. Deze input hebben we meegenomen en
gepresenteerd tijdens de EUDigit. Op lokaal niveau voeren we op dit moment gesprekken met stichtingen
en organisaties waar jongeren worden gestimuleerd om te kunnen meedenken, meedoen en mee te praten

over hun eigen leefomgeving.

Rotterdammers aan zet in nieuwe wijkdemocratie ‘De Wijk aan Zet!’

Op 17 juni jl. heeft de raad het nieuwe bestuursmodel vastgesteld en kunnen we toewerken aan de eerste
wijkraadsverkiezingen in maart 2022. Vanaf 2022 komt er meer zeggenschap voor Rotterdammers over hun eigen
wijk. Een nieuwe wijkdemocratie waarin Rotterdammers meebeslissen over hun wijk. Daadwerkelijk een andere
manier van werken, waarin de krachten van denken en doen waar onze stad van bruist, beter worden benut. We
gaan nog meer werken vanuit de behoefte van de Rotterdammer, waarbij we als lokale overheid zichtbaar en
benaderbaar zijn en we ervoor zorgen dat iedereen die mee wil doen, ook mee kan doen. Dat is ‘Wijk aan Zet!’,
het resultaat van de evaluatie van het huidige bestuursmodel gecombineerd met vele stadsgesprekken met de
gemeenteraad, gebiedscommissies, wijkraden, wijkcomités, actieve Rotterdammers en maatschappelijke partijen
over de vraag hoe de Rotterdamse wijkdemocratie optimaal kan functioneren.

Vanaf maart 2022 krijgt Rotterdam een nieuw stelsel van lokale democratie met 39 wijkraden en passende
wijkvertegenwoordiging. Deze wijkraden vervangen het huidige stelsel met gebiedscommissies, wijkraden en
wijkcomités. Via dit stelsel staan gemeente en wijk dichter bij elkaar en is het mogelijk meer maatwerk te leveren.
De vertegenwoordigers gaan de kloof tussen gemeente en de wijk overbruggen door goede informatie-
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uitwisseling, het kennen en versterken van het wijknetwerk, het stimuleren van participatie in de wijk, de voortgang
van het wijkakkoord (afspraken met de wijk, wijkraad, partners en gemeente over belangrijkste opgave en acties)
bewaken en monitoren en het geven van advies hoe participatietrajecten vorm moeten krijgen in de betreffende
wijk en toezicht te houden of de gemeente dit voldoende kwalitatief organiseert. Daarnaast hebben zij vaste

afstemmingsmomenten met het gemeentebestuur, het wijknetwerk en de ambtenaren om de lijnen kort te houden.

Wijkbewoners krijgen meer zeggenschap over beleidsontwikkeling en inzet van middelen. Bijvoorbeeld via het
opstellen van een wijkakkoord, meer inspraakmogelijkheden via het participatieplatform bij beleid of projecten
vanuit de gemeente en kan er laagdrempelig budget worden verdeeld door bewoners voor bewonersinitiatieven in

hun wijk

De Coolsingel aan Zet
Dit vraagt uiteraard ook een verandering van werken van ambtenaren. Om voor deze manier van werken

bewustwording te creéren en als organisatie klaar te staan voor meer zeggenschap in de wijk wordt er gewerkt
aan doorontwikkeling van een nieuwe manier van werken en cultuur die past bij het genoemde ideaal., De ‘Wijk
aan Zet!’ betekent dus ook dat de ‘Coolsingel aan Zet!" is om aan te sluiten en te werken volgens de ambitie. Want
om echt te luisteren en verder te werken met de mooie ideeén vanuit de wijken is een flinke verandering van de
manier van werken nodig van onze gemeentelijke organisatie. Daarom gaan we het werken in de wijken
versterken. Dit vraagt van de gemeentelijke organisatie herbezinning en kanteling op twee manieren. Allereerst op
beleid, programma’s en projecten. Deze zijn dienstbaar aan wat de buitenwereld van ons vraagt. En ten tweede
op integrale opgaven. Zowel opgaven in stad als wijk staan centraal. Het uitvoeren van de wijkakkoorden is net zo
belangrijk als de uitvoering van grote projecten en het collegeprogramma. We doen deze aanpassingen in de
organisatie voor zichtbare resultaten in de stad en in de wijken, waarbij Rotterdammers het verschil merken. Het
stelt ons in staat maatwerk te leveren waar nodig. Met de menselijke maat, want verschil mag en moet er zijn.
Bewoners, ondernemers en andere betrokkenen bij onze stad moeten groei van vertrouwen in de overheid ervaren
. Wij moeten op een bewuste, professionele en innovatieve wijze samenwerken met de stad zodat we tevreden
medewerkers hebben die slagvaardig zijn en plezier hebben in hun werk. Op veel plekken in de organisatie zijn
de veranderingen in werkwijze al gestart. Het versterken van het werken in de wijken staat immers niet op

zichzelf. Het is een onderdeel van het programma Werken in stad en wijk. Daarnaast richt Anders Werken zich op

het hybride werken en met het programma Betrokken Stad maken we werk van participatie.

Hoe we deze bestuurlijke en organisatorische verandering met elkaar de komende tijd mogelijk gaan maken, staat
beschreven in een implementatieplan Wijk aan Zet. Dit plan, dat in nauwe samenwerking met Werken in de stad
en wijk wordt ontwikkeld en uitgevoerd, maakt inzichtelijk wat de opgave en de aanpak is voor het mogelijk maken
van de doorontwikkeling van het bestuursmodel én wat de organisatie gaat doen om het werken in de wijken te
versterken. Dit implementatieplan wordt eind september 2021 ter informatie aangeboden aan de gemeenteraad.

Wijkbedrijf (Wijk BV)
De aankomende periode wordt gewerkt aan het verstevigen van de bestaande Wijkbedrijven. Dit betekent dat er

geinvesteerd wordt in:

1. Het verkrijgen van een stabiele opdrachten portefeuille.
2. Het doorgroeien van het aantal aandeelhouders.
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3. Het investeren in uitbreiden en vergroten van een breed netwerk van relaties en opdrachtgevers
(Gemeenten, hogere overheden, waterschappen, particulieren, fondsen)

Daarnaast wordt er laatste maanden van 2021 geinvesteerd op het terugblikken van het oprichtingsproces, de
leerpunten en resultaten van de afgelopen periode, zodat die kunnen dienen voor eventuele toekomstige

intensiveringen.

Kleine Kernen Aanpak

De gebieden Rozenburg, Pernis en Hoek van Holland hebben sinds begin 2020 een eigen programma: de Kleine
Kernen Aanpak. Deze aanpak heeft als doel om binnen de looptijd van 10 jaar de gebieden weer vitaal en
aantrekkelijk te maken, voor zowel de huidige als toekomstige generaties. Het programma heeft vorm gekregen
aan de hand van vijf verbindende thema’s:

Zelfbewuste dorpen in de regio
Duurzaamheid en energietransitie
Vitaliteit

Aantrekkelijkheid

Infrastructuur en bereikbaarheid

o~ N e

Bij de start van het programma is een totaal van 114 maatregelen opgesteld om gedurende de looptijd van 10 jaar

uit te voeren. leder jaar wordt een aantal van deze maatregelen geprioriteerd.

Belangrijke ontwikkelingen die in 2021 spelen zijn:

1) Woningbouwplanning

Voldoende geschikte woningen voor alle doelgroepen is een belangrijk speerpunt van de Kleine Kernen Aanpak.
Om meer inzicht te geven in de planning en mee te laten denken over de invulling van de locaties voor
woningbouw, is een methodiek ontwikkeld om tijdig informatie uit te wisselen.

2) Toeristisch-recreatief ontwikkelperspectief (TROP) in Hoek van Holland

Het TROP is in 2019 door het college goedgekeurd en bevat een verzameling van alle kansen en ambities voor
Hoek van Holland als vierseizoenenbadplaats. Dit najaar zal het college een uitvoeringsagenda presenteren. In
het TROP zijn in totaal 74 kansen en ambities benoemd.

3) Masterplan Brinkplein & centrumplan Hoek van Holland

Sinds het voorjaar 2020 loopt een uitgebreid participatieproces op basis van een plan van aanpak voor een nieuw
masterplan van het Brinkplein en het dorpscentrum van Hoek van Holland waarbij ideeén, zorgen en wensen
opgehaald bij bewoners, ondernemers, vastgoedeigenaren en de gebiedscommissie. Met alle inbreng en de
volbrachte onderzoeken wordt het eindconcept masterplan afgemaakt, dit zal naar verwachting eind 2021
behandeld worden in het college.

4)Toekomst bestendige aanpak & ambitie

Het afgelopen jaar zijn gesprekken gevoerd met zowel interne als externe stakeholders van de Kleine Kernen
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Aanpak zoals de woningbouwvereniging, cultuurinstellingen, het Havenbedrijf, maar ook met omliggende
gemeenten zoals het Westland. Met deze input is een Ambitiedocument 2022-2026 ontstaan met kansen en risico’
s voor de gebieden.

Adviezen

In een tussenmeting van 2021 voor de tweede herziening zagen we dat 99,5% van de adviezen afgedaan is of in
het proces zit (nog binnen lopende termijn). Bij de jaarstukken van 2021 wordt het definitieve percentage
gegenereerd. Het percentage kan per meetmoment afwijken in verband met de gekoppelde termijnen en

binnenkomende adviezen.

Ontwikkelingen 2022-2025

Het college wil gelijke kansen voor alle Rotterdammers die Rotterdam als Wereldstad en als een thuis ervaren.
Bovendien zet het gemeentebestuur in op nieuwe energie, economie en schone lucht. Doel: de burger en
overheid dichter bij elkaar brengen. Daarom formuleert het collegeprogramma ook dat we significant meer
Rotterdammers betrekken in het meedenken én -beslissen over maatregelen in hun eigen leefomgeving. Een
belangrijke voorwaarde voor succes van de plannen: de gemeente moet zichtbaar zijn in de wijk. Dat is de
leefomgeving van de bewoner, ondernemer en maatschappelijke organisatie.

We willen dat de uitnodiging tot participatie zichtbaar en actueel is. Het moet aansluiten bij de vraag en
belevingswereld van Rotterdammers. Recente onderzoeken naar burgerinitiatieven van de ombudsman van
Rotterdam en de Rekenkamer Rotterdam maken het duidelijk: het is belangrijk dat de gemeente hulp biedt aan
bewoners om initiatieven waar te maken. Een ander resultaat uit de onderzoeken is dat het beter kan. Om
verbeteringen mogelijk te maken, werken we aan de Betrokken Stad. Met het nieuwe initiatievenloket en
initiatieventeam vanuit Right to Cooperate willen we initiatiefnemers beter en sneller helpen. Het wordt duidelijker
welke mogelijkheden er zijn. Dit helpt Rotterdammers bij hun vraag of initiatief. Ze vinden makkelijker de juiste
instrumenten en mogelijkheden.

Covid-19 heeft het burgerschap van de Rotterdammer meer dan ooit ‘aan’ gezet. Tijdens deze zware tijd zijn
gemeenschappen opgestaan om zich in te zetten voor hun omgeving. Ondanks beperkende maatregelen
waardoor spontane ontmoetingen, fysieke participatiemogelijkheden en contact lastiger bleek hebben we mooie
dingen weten neer te zetten in samenwerkingen tussen de gemeente en de Rotterdammer.

De uitdagingen waar we als stad, haven en samenleving voor staan, zorgen ervoor dat het tijd is voor een
veerkrachtige stad en samenleving. Daar hoort ook een veranderende rol van de lokale overheid bij. In de
afgelopen maanden leerden we dat de kracht van de stad werkt. De succesfactoren: samenwerking, snelheid,
daadkracht, versneld digitaliseren, verschillende vormen van participatie en opgavegericht werken. Die
succesfactoren willen we behouden, ook na corona en zetten dan ook in om alle leerpunten vanuit deze crisis te
borgen voor de toekomst.

Dit vraagt een andere manier van samenwerken, met netwerken in de wijk en meer zeggenschap in de directe
leefomgeving. Lokale vertegenwoordigers en de gemeentelijke organisatie die elkaar begrijpen en versterken.
Daarom gaan we voor een verbeterde manier van werken, organiseren en besturen. Als overheid staan we dicht
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bij de Rotterdammer en zijn we direct aanspreekbaar en zichtbaar. De gemeente wil ook zeggenschap en macht
delen. We werken met de Rotterdammer aan (gemeenschappelijke) doelen en zijn continu in dialoog (ook digitaal)
met de stad. Daarbij luisteren we zorgvuldig, wegen de verschillende belangen af én de we hechten waarde aan
de kracht van de stad en de mening van de Rotterdammer. Dat doet ertoe, juist nu!

Wat willen we bereiken

® Het vergroten van de betrokkenheid van bewoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties bij de
gemeentelijke beleidsbepaling en —uitvoering.

® Betere aansluiting van het gemeentelijk beleid en de gemeentelijke activiteiten bij de vragen die leven in de
wijk.

®* Bewoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties tijdig en op een juiste wijze betrekken bij de
ontwikkeling en uitvoering van gemeentelijke beleid en daaruit voortvloeiende projecten. Bijvoorbeeld bij het
realiseren van de energietransitie en bij de vestiging van nieuwe instellingen voor opvang van kwetsbare

inwoners.

Wat gaan we daar voor doen

Naast alle bovengenoemde maatregelen zullen we ook de ondergenoemde maatregelen en inspanningen

onverkort doorzetten in 2021.

Uitvoeren van wijkagenda's en wijkactieplannen

* In de wijkagenda’s, die onder regie van de gebiedscommissies, wijkraden en wijkcomités worden
opgesteld, staan de doelen die het gemeentebestuur voor de afzonderlijke wijken nastreeft. De wijkagenda’
s geven daarmee in belangrijke mate richting aan de ontwikkeling van de wijken en daarmee aan de
ontwikkeling van Rotterdam. Zij vormen een belangrijke basis voor de activiteiten die de gemeente per wijk
onderneemt. De activiteiten worden in wijkactieplannen vastgelegd.

Advies vragen aan de gebiedscommissies, wijkraden en wijkcomités

® Binnen het nieuwe bestuursmodel is een belangrijke rol weggelegd voor het adviesrecht van de gekozen
en gelote vertegenwoordigers. Onderwerpen die de wijkagenda raken worden eerst voor een gevraagd
advies voorgelegd aan de gebiedscommissie, de wijkraad of het wijkcomité.

Subsidiéren van bewonersinitiatieven
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® Bewoners kunnen bij een gebiedscommissie, wijkraad of wijkcomité een initiatief voor de wijk indienen,

waar zij subsidie voor kunnen aanvragen.

Stadsbreed inzetten van participatie-instrumenten

® Er zijn een aantal instrumenten die stadsbreed worden ingezet om structureel de initiatieven van

(georganiseerde) bewoners te honoreren en te faciliteren. Bijvoorbeeld Right-to-Challenge, Right-to-

Cooperate en CityLab010. Deze instrumenten worden in de komende collegeperiode verder ontwikkeld en

in gebruik genomen.

Organiseren gebiedsconferenties en Tour-de-wijken

® In het eerste jaar van het college vindt in elk gebied een conferentie plaats waarbij het college kennis

maakt met bekende en onbekende thema’s uit het gebied. Zij ontmoeten belangrijke stakeholders en

betrokken bewoners. We ontwikkelen een model waarbij ook bewoners en stakeholders bereikt worden die

normaal gesproken hun stem en ideeén minder laten horen.

® In 2019 heeft het college alle gebieden bezocht en is er in de gebiedsconferenties naar veel bewoners

geluisterd. Maar het werk is nog niet af. Tour-de-wijk is het vervolg op de veertien gebiedsconferenties.

Begin 2020 is een aantal wijken bezocht echter ontstond in maart 2020 de coronacrisis waardoor de tour

stilgelegd is. Vanaf 3 juni 2020 heeft de Tour-de-wijk een herstart gemaakt. Verschillende wethouders

trekken wekelijks de Rotterdamse wijken in om in gesprek te gaan met bewoners, ondernemers en

vakmensen over hoe de stad ervoor staat tijdens de coronacrisis. Bij alle bezoeken houden we rekening

met de regels van de 1,5 meter maatschappij. Dat betekent dat er steeds in kleine kring, op afstand, met

elkaar gesproken wordt.

Regisseren van een integrale aanpak van problematiek in wijken

® In enkele gebieden, wijken en buurten wordt bestaande problematiek, samen met bewoners, ondernemers

en maatschappelijke organisaties, meerjarig en integraal aangepakt. Deze aanpak vindt plaats in de

focuswijken Tarwewijk, Hillesluis, Bloemhof, Carnisse en Oude Westen, de kleine kernen Rozenburg, Hoek

van Holland en Pernis, Middelland (Mooi, mooi Middelland), Bospolder-Tussendijken (BoTu 2028),

Schiebroek-Zuid, Oud-Crooswijk en de Pupillenbuurt. Het doel van deze integrale aanpak is het breed

oppakken van complexe problematiek omdat deze problematiek vaak interventies vraagt in verschillende

disciplines. Daarnaast zorgt het actief betrekken van inwoners, ondernemers en maatschappelijke

organisaties in de wijk tot extra kennis die kunnen bijdragen aan een gerichte oplossing. Ook draagt een

integrale aanpak bij aan het stimuleren van verantwoordelijkheidsgevoel in de wijk waardoor community

building versterkt wordt en vertrouwen tussen inwoner en overheid toeneemt.

Effectindicatoren

2018

2019

2020

2021 2022 2023

Collegetarget 14a: Significant meer Rotterdammers vinden aan het einde van Streefwaarde n.v.t. n.v.t. 32% 35% n.t.b. n.t.b.
deze collegeperiode dat ze meer worden betrokken in het meedenken over
Realisatie? n.v.t. 30% 34% 25%
maatregelen in hun leefomgeving dan aan het begin van deze collegeperiode
Collegetarget 14b: Significant meer Rotterdammers vinden aan het einde van Streefwaarde n.v.t. n.v.t. 23% 25% n.t.b. n.t.b.

Pagina 179 van 1150



deze collegeperiode dat ze meer worden betrokken in het meebeslissen over Realisatiet n.v.t. 21% 24% 17%

maatregelen in hun leefomgeving dan aan het begin van deze collegeperiode

1 Bron: Omnibusenquéte

Prestatie-indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mate waarin gebiedscommissies, wijkraden en wijkcomités een terugkoppeling Streefwaarde 90% 90% 90% 90% 90% 90%

ontvangen op door hen verstrekte adviezen

Realisatiet 59% 93% 91% n.n.b.
Voortgangsrapportages experiment wijkraden en wijkcomités Streefmoment n.v.t. X X X n.v.t. n.v.t.
Realisatie n.v.t. X X X
1 Bron: Gebiedsverslagen
Wat kost het
Tweede Herziening Begroting 2022
Overzicht van baten en lasten Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baten exclusief reserves 93 0 0 0 0 0
Bijdragen rijk en medeoverheden 54 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 39 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 23.246 28.291 27.894  26.855 23.893  23.893
Apparaatslasten 14.393 13.517 15.169 15.021 15.021 15.021
Inhuur 33 42 0 0 0 0
Overige apparaatslasten 292 199 213 213 213 213
Personeel 14.068 13.276 14.956 14.808 14.808 14.808
Intern resultaat 459 85 -69 13 13 13
Intern resultaat 459 85 -69 13 13 13
Programmalasten 8.393 14.689 12,794  11.821 8.860 8.860
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 2.191 4.826 5.022 4,049 4.050 4.050
Overige programmalasten 2 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 6.201 9.863 7.772 7.772 4.809 4.809
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Reserves 3.086 217 118 48 689 0
Onttrekking reserves 286 623 118 48 0 0
Toevoeging reserves 0 406 0 0 0 0
Vrijval reserves 2.800 0 0 0 689 0

X

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 -19.108 -19.125 -19.122 -19.120 -19.120

Omissieregeling 2019 -19.101 -19.118 -19.115 -19.114 -19.114

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 -20.296 -22.729 -22.737 -22.710 -22.424

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 -23.213 -22.979 -22.804 -22.772 -22.172

10-maandsrapportage 2019 -23.231 -22.979 -22.804 -22.772 -22.172

Jaarstukken 2019 (realisatie) -20.862

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 - 24.699 - 22.804 -22.772 -22.172 -22.172

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -21.463 -23.232 -22.947 -22.042 -19.542
10-maandsrapportage 2020 -21.947 -23.232 -22.947 -22.042 -19.542

Jaarstukken 2020 (realisatie) -20.067

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 -27.123 -22.620 -22.015 -18.477 -19.165
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 -28.074 -27.776 - 26.807 - 23.205 -23.893

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025
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Ondersteuning wijkraden Intensiveringen 0 -2.100 -1.900 -1.900 -1.900
Concernbrede opgave Integriteit Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 24 8 8 8
Concernbrede opgave Wob Ramingsbijstellingen vermijdbaar 7 22 22 22 22
Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT) Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 33 0 0 0
Wijk aan Zet Ramingsbijstellingen vermijdbaar -981 -2.648 -2.452 -2.452 -2.452
Bestemmingsreserve Mooi Mooier Middelland Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor Reserves 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 22 -487 -470 -406 -406

Toelichting financiéle bijstellingen
Ondersteuning wijkraden

Dit betreft kosten voor het inwerkprogramma van de wijkraden, het instellen van wijk codrdinatoren/-ondersteuners
en facilitaire ondersteuning zoals ICT-middelen.

Concernbrede opgave Integriteit

Het Actieplan Integriteit omvat een samenhangend pakket van ruim 30 maatregelen waarmee we de
aanbevelingen uit verschillende (externe) rapporten en onderzoeken opvolgen. Daarmee intensiveren en
verstevigen we ons integriteitsbeleid. Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Concernbrede opgave Wob

Om verzoeken uit hoofde van de Wet openbaarheid van bestuur (WOB) nu én in de toekomst professioneler en
binnen de wettelijke termijn te kunnen afhandelen, wordt een centrale eenheid (“Wob-unit”) opgericht. Deze unit
heeft het afhandelen van Wob verzoeken als kerntaak en heeft daarvoor ook de benodigde expertise in huis.
Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT)
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Vanaf 2022 wordt het huidige financiéle administratiesysteem vervangen. Omdat wordt overgestapt naar een
cloudapplicatie, kunnen deze kosten beperkt worden geactiveerd. Dit zorgt voor een (incidentele) dekkingsopgave
van € 8,7 min. De opgave wordt enerzijds ingevuld door een aantal meevallers/onderbestedingen in 2021. Het
restant van ca € 2 min wordt (voor)gefinancierd door bijdragen vanuit het hele concern.

Wijk aan zet

Deze budgetverschuiving naar programma Bestuur en Dienstverlening is ter dekking van kosten voor de
implementatie van Wijk aan zet/Werken in stad en wijk.

Bestemmingsreserve Mooi Mooier Middelland

Mooi, mooier Middelland is een experiment waarbij bewoners, ondernemers en de gemeente Rotterdam werken
aan de verbetering van de wijk Middelland. Ter dekking van de uitgaven in 2021 is € 400 onttrokken aan de
bestemmingsreserve Mooi Mooier Middelland. Dit betreft een begrotings-neutrale wijziging.

Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor

De bijdrage vanuit de bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor voor Kansarme Wijken aan het
programma Pupillenbuurt. De werkzaamheden worden tot en met 2022 uitgevoerd. Er is € 71 van het
budget overgeheveld naar 2022. Dit betreft een begrotings-neutrale wijziging.

Technische wijzigingen

In taakveld Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie zijn er diverse technische wijzigingen geweest. De
grootste wijzigingen zijn: indexering 2022 e.v. (- € 87 in 2022 tot - € 406 in 2025) en diverse kleine technische
wijzigingen € 22 in 2021.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

Verordening op de gebiedscommissies, de bijbehorende bevoegdhedenlijst en het experimentenbesluit gekozen

en gelote wijkraden.

Omschrijving taakveld

Dit taakveld omvat de werkzaamheden van de gebiedscommissies, wijkraden en wijkcomité’s. Zij organiseren de
betrokkenheid van inwoners en ondernemers bij de gemeentelijke besluiten over onderwerpen die hen aangaan.

Zij subsidiéren ook kleinschalige initiatieven die inwoners en ondernemers nemen.
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Het taakveld omvat ook de ontwikkeling en toepassing van instrumenten en werkwijzen, die tot meer
betrokkenheid en participatie van inwoners en ondernemers leiden.

Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsmaiagina 36

Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman

Een transparante en democratische volksvertegenwoordiging die kaders stelt,
controleert, goed wordt ondersteund door de griffie en wordt gevoed door bevindingen
van de rekenkamer en de ombudsman.

Voortgang 2021
Digitaal vergaderen

Door de coronacrisis vergaderen de gemeenteraad en de raadscommissies nog steeds vooral digitaal. Aan het
digitale vergaderplatform zijn extra kosten verbonden die niet structureel in de begroting van de raad zijn
opgenomen. Naarmate de omstandigheden het weer meer toelaten, zal er de komende periode weer vaker fysiek
vergaderd gaan worden. In het restant van 2021 zal deels digitaal — deels fysiek vergaderd worden. Tijdens
vergaderingen in het stadhuis zijn coronamaatregelen van kracht.

Fractiekosten

Bij de voorjaarsnota wordt de toename van de fractiekosten door uitvoering van het raadsvoorstel over versterking
van de positie van de raad, structureel toegevoegd aan de begroting van de raad.

Feyenoord City

De gemeenteraad heeft een onderzoek laten uitvoeren naar Feyenoord City. Dit onderzoek is 30 april jl.
opgeleverd. De begroting van de raad wordt hiervoor opgehoogd bij de 2€ herziening. In het najaar van 2021 zal
ook nog een toets plaatsvinden of door Feyenoord voldaan is aan de nog resterende voorwaarden.

Toegenomen vergaderdruk, meer vergaderstukken en meer verzoeken van een ambitieuze raad

De vergaderdruk, de stukkenstroom en het aantal vergaderuren is de afgelopen jaren fors toegenomen.
Daarnaast is sprake van een toename van het aantal verzoeken vanuit de raad om informatie uit de stad op te
halen (conferentie huiselijk geweld, conferentie gebiedscommissies, expertmeeting wapengebruik etc.). Dit heeft
geresulteerd in een bescheiden uitbreiding van de griffie, om dezelfde kwaliteit van dienstverlening te kunnen
blijven leveren. Het werk van — en voor de raad is de afgelopen jaren toegenomen, maar de begroting van de raad
is hiervoor niet opgehoogd en dreigt hierdoor klem te lopen.

Ontwikkelingen 2022-2025
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Gemeenteraadsverkiezingen

2022 zal in het teken staan van de gemeenteraadsverkiezingen in maart 2022 en de installatie van de nieuwe
gemeenteraad. Alle administratieve, organisatorische, communicatieve en facilitaire zaken worden opgepakt en
de griffie werkt de raadsleden in. Ook regelt de griffie het afscheid en de installatie van raadsleden, de
uitslagenavond en een beperkt aantal grote debatten.

Vernieuwing — en kwaliteitsverbetering ICT en (digitale archivering)

Er wordt in 2022 en ook nog daarna verder gewerkt aan vernieuwing - en kwaliteitsverbetering ICT en (digitale)
archivering, om hiermee de informatievoorziening van de gemeenteraad verder te optimaliseren.

Wat willen we bereiken
Gemeenteraad

Kwalitatief hoogwaardige besluitvorming

Griffie

® verbeteren van de informatievoorziening aan de gemeenteraad en aan Rotterdammers en anderen
betrokkenen

® optimale vergaderondersteuning voor de raad

® een betere zichtbaarheid van de raad

Rekenkamer

Onafhankelijk onderzoek naar de doelmatigheid, doeltreffendheid en rechtmatigheid van het door het
gemeentebestuur gevoerde beleid en op grond daarvan verstrekken van een onafhankelijk oordeel over het
functioneren van het gemeentebestuur ten behoeve van de Rotterdamse burgers.

Ombudsman

Bevorderen dat de gemeente luistert naar de stad, zodat haar inwoners zich gehoord en gezien voelen.
Klachtenbehandeling leidt tot herstel van vertrouwen tussen burger en overheid en leren door de gemeente.

Wat gaan we daar voor doen
Gemeenteraad
Goede voorbereiding van raadsbesluiten door:

® verbeteren en transparant maken van het bestuurlijk besluitvormingsproces
® controleren van de gemeentelijke financién
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® betere ontsluiting van relevante informatie voor de besluitvorming
Ontwikkelingen

® toename fractiekosten door uitvoering van het raadsvoorstel over versterking van de positie van de raad

* de commissie tot Onderzoek van de Rekening (COR) is namens de Raad belast met het laten uitvoeren
van een onafhankelijke audit naar het financiéle belang van de gemeente in Feyenoord-city. Dit onderzoek
zal extra geld kosten. Hiervoor is nog geen budget beschikbaar

® door de coronacrisis vergaderen de gemeenteraad en de raadscommissies (deels) digitaal. Aan het digitale
vergaderplatform zijn extra kosten verbonden die niet structureel zijn opgenomen in de begroting van de
raad

Griffie

¢ efficiénter en effectiever inrichten van werkprocessen

® uitzendingen en (pers)voorlichting op orde, gasten van de raad ontvangen en waar nodig
communicatietrajecten voor de raad vormgeven

® programma democratie en burgerschap opstellen met onderwijsveld en jongeren

® op basis van behoeftes van de raad activiteiten organiseren om kennis en informatie op te halen die

ondersteunend zijn voor besluitvorming

Rekenkamer

De rekenkamer doet onafhankelijk onderzoek naar de doelmatigheid, doeltreffendheid en rechtmatigheid van het
door het gemeentebestuur gevoerde bestuur. De uitkomsten van de onderzoeken worden vastgelegd in rapporten
en brieven en voor politieke behandeling aan de raad aangeboden. Rapporten en brieven van de rekenkamer zijn
altijd openbaar. De rekenkamer kan ook toezicht houden, zoals dat is gebeurd bij de telling van de
verkiezingsresultaten en bijeenkomsten organiseren over bepaalde thema’s.

Ombudsman

De gemeentelijke ombudsman is onafhankelijk en is voor een periode van 6 jaar benoemd door de
gemeenteraden van Rotterdam en de andere aangesloten gemeenten. Hij onderzoekt en beoordeelt klachten over
gemeentelijke diensten, gemeenteambtenaren en bestuurders. De gemeentelijke ombudsman is er niet alleen
voor burgers, maar ook voor bedrijven en maatschappelijke organisaties. De ombudsman probeert klachten zo
veel mogelijk snel op te lossen. Als dat niet lukt, geeft hij aan de hand van de behoorlijkheidsvereisten een
oordeel over het overheidsoptreden, vaak met aanbevelingen. Daarnaast verricht de ombudsman op eigen
initiatief (grote) onderzoeken naar gemeentelijke afdelingen of structurele problemen binnen de gemeente. Ook
beoordeelt de ombudsman, op grond van de Regeling Melding Vermoeden Misstand, in laatste instantie

meldingen van Rotterdamse ambtenaren over integriteitsschendingen binnen de gemeente.

Wat kost het
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Tweede Begroting 2022

Herziening
Overzicht van baten en lasten Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
Ombudsman 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baten exclusief reserves 662 664 572 572 572 572
Bijdragen rijk en medeoverheden 40 56 35 35 35 35
Overige opbrengsten derden 622 608 536 536 536 536
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 12.565 13.930 13592 13.368 13.368 13.368
Apparaatslasten 7.446 7.748 7.889 7.889 7.889 7.889
Inhuur 465 310 357 357 357 357
Overige apparaatslasten 374 274 314 314 314 314
Personeel 6.607 7.164 7.218 7.218 7.218 7.218
Intern resultaat 416 564 580 580 580 580
Intern resultaat 416 564 580 580 580 580
Programmalasten 4.702 5.618 5.123 4.899 4.899 4.899
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 2.754 3.277 2.788 2.599 2.599 2.599
Kapitaallasten 35 35 34 0 0 0
Overige programmalasten 163 184 140 140 140 140
Subsidies en inkomensoverdrachten 1.750 2.123 2.160 2.160 2.160 2.160

Reserves -78 99 95 -130 -130 -130
Onttrekking reserves 0 109 225 0 0 0
Toevoeging reserves 130 130 130 130 130 130
Vrijval reserves 52 120 0 0 0 0

X
Vergelijking begrotingssaldi
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Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Oorspronkelijke begroting 2019 -11.330 -11.330 -11.331 -11.331 -11.331

Omissieregeling 2019 -11.151 -11.143 -11.144 -11.144 -11.144

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 -12.044 -11.919 -11.919 -11.920 -11.920

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 -11.997 -11.888 -11.919 -11.920 -11.920

10-maandsrapportage 2019 -12.597 -11.888 -11.919 -11.920 -11.920

Jaarstukken 2019 (realisatie) -11.723

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 -12.292 -11.919 -11.920 -11.920 -11.920

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -12.258 -12.645 -12.494 -12.494 -12.494
10-maandsrapportage 2020 -12.258 -12.645 -12.494 -12.494 -12.494

Jaarstukken 2020 (realisatie) -11.980

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 -12.645 -12.646 -12.646 -12.646 -12.646
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 -13.167 -12.925 -12.927 -12.927 -12.927

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Knelpunt Taakveld Raad Ramingsbijstellingen onvermijdelijk -522 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Commissiereizen Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Rekenkamer St. Eustatius Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Voorlichting/communicatie verkiezingen Reserves 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 0 -279 -280 -280 -280

Toelichting financiéle bijstellingen
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Knelpunt Taakveld Raad

De gemeenteraad heeft een onderzoek laten uitvoeren naar Feyenoord-City. Dit onderzoek is 30 april jl.
opgeleverd. De hiermee samenhangende kosten (€ 522) waren niet voorzien in de begroting. Afhankelijk van de
besluitvorming van de gemeenteraad zal bij de vaststelling van de definitieve financiering een toets plaatsvinden
of door Feyenoord voldaan is aan de nog resterende voorwaarden.

Bestemmingsreserve Commissiereizen

Het Presidium heeft besloten om € 120 uit de bestemmingsreserve commissiereizen vrij te laten vallen ten gunste
van de algemene middelen van de raad.

Bestemmingsreserve Rekenkamer St. Eustatius

De opdracht van St. Eustatius zal in 2021 afgerond worden. De resterende gelden (€ 34) vallen vrij en worden
geretourneerd aan St. Eustatius.

Bestemmingsreserve Voorlichting/communicatie Verkiezingen

Er is ten behoeve van communicatie en voorlichting voor de gemeenteraadverkiezingen van 2022 besloten om
voor 2021 (€ 75) en 2022 (€ 225) gelden te laten vrijvallen uit de bestemmingsreserve.

Technische wijzigingen

In taakveld Bestuur College zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische wijziging is
het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijzigingen zijn de indexering van de budgetten voor de jaren
2022 tot en met 2025 (€ 123) Voor de HR dienstverlening is het budget meerjarig opgehoogd (€ 55).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Gemeentewet

® Reglement van orde gemeenteraad

® Verordening fractieondersteuning

® Verordening rechtspositie Raads- en Commissieleden Rotterdam 2019

® Mandaatbesluit presidium en griffier

Omschrijving taakveld

Elke vier jaar worden 45 raadsleden gekozen die samen de gemeenteraad vormen. De raad vertegenwoordigt de
Rotterdammers, geeft de kaders voor het beleid in de stad en controleert het college. De raad kent met ingang
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van 29 maart 2018 13 raadsfracties die worden ondersteund door fractiebureaus. De raad wordt procesmatig en
inhoudelijk ondersteund door de griffie en wordt gevoed door bevindingen van de rekenkamer en de ombudsman.

Burgerzaken Pagina 37

Burgerzaken
We leveren passende dienstverlening voor alle Rotterdammers.

De Basisregistratie Personen (BRP) geeft een accuraat beeld van de personen die in
Rotterdam wonen.

Organiseren van rechtmatige, efficiénte en toegankelijke verkiezingen en referenda.

Voortgang 2021
Passende dienstverlening — Programma Dienstverlening 2019-2022

De COVID-19 crisis legt veel druk op de Rotterdamse dienstverlening. Burgers konden anderhalf jaar lang niet
reizen en nu, door de recente versoepelingen, is een piek van reisbewegingen ontstaan. Niet alleen gaan er meer
mensen dit jaar op vakantie, maar komen er ook veel meer mensen naar Rotterdam dan normaal. Denk hierbij
aan (buitenlandse) studenten en mensen die uit het buitenland hier komen werken. Dit resulteert in een dubbele
hoeveelheid aan werkzaamheden. Er is dan ook vooral meer vraag naar producten zoals reisdocumenten,
rijpewijzen, eerste vestiging en hervestiging. De COVID-19 crisis heeft ook invloed gehad op de bezetting van de
stadswinkels. Sinds 2018 zijn in de stadswinkels opleidingstrajecten gestart om medewerkers volledig te
certificeren en klaar te stomen voor de (digitale) toekomst. Vanwege de maatregelen rondom de COVID-19 crisis
kon de gemeente echter minder balies bezetten en konden ook minder nieuwe medewerkers worden ingewerkt.
Er zijn inmiddels al drie wervingsrondes geweest, maar vanwege de landelijke grote vraag naar gekwalificeerde
baliemedewerkers, zijn er weinig tot geen goed opgeleide mensen te vinden. De drukte die hierdoor ontstaat,
zorgt ervoor dat men niet altijd een afspraak binnen 5 dagen kan maken. Wanneer nodig kunnen Rotterdammers
gebruikmaken van spoedprocedures. Zo kunnen we toch iedereen zo goed mogelijk helpen. Ondanks de drukte
blijven Rotterdammers ook in deze COVID-19 periode tevreden over de dienstverlening van de gemeente.
Burgers en ondernemers geven onze dienstverlening in de stadswinkels en via de telefoon in tertaal 2 (T2) van
2021 respectievelijk een 8,3 en een 7,2.

We helpen steeds meer Rotterdammers via onze Digitale Balie met videobellen. Op dit moment hebben ruim
10.000 Rotterdammers gebruik gemaakt van videobellen via de Digitale Balie. Producten die op dit moment veel
worden afgenomen via de Digitale Balie zijn voornemen tot huwelijk (ondertrouw) en geboorteaangifte.
Rotterdammers ervaren het contact via onze Digitale Balie als persoonlijk en gemakkelijk. Dit weten wij omdat we
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klanttevredenheid meten. De komende tijd blijven we werken aan nieuwe functionaliteiten en producten om de
Digitale Balie uit te breiden, waaronder afstand doen van de Nederlandse nationaliteit, erkenning ongeboren
vrucht, ontbinden huwelijk, eerste vestiging en hervestiging.

In het najaar sluiten we aan bij de landelijk gebruikte gemeentelijke chatbot GEM. De chatbot gaat vergezeld
worden met de mogelijkheid voor Rotterdammers om live te chatten met ambtenaren. De chatbot en livechat
helpen Rotterdammers zo met het verkrijgen van de juiste producten en diensten. De toevoeging van
verschillende contactkanalen zorgt ervoor dat Rotterdammers kunnen kiezen hoe zij contact willen opnemen met
de gemeente.

Voldoen aan wettelijke normen inschrijving BRP

Rotterdam groeit. Dat betekent meer inwoners waaraan passende dienstverlening geleverd moet worden. De stad
trekt steeds meer mensen vanuit het buitenland aan die zich in Rotterdam willen vestigen. Dit zijn inwoners die
ingeschreven moeten worden en verhuizen, Nederlanderschap verkrijgen, trouwen, enz. Dit zorgt voor steeds
meer vraag naar burgerzakenproducten. Wij willen nieuwe inwoners van Rotterdam kwalitatief goed en snel
bijstaan, rekening houdend met de wetgeving zodat zij snel een BSN-nummer en/of een inschrijving op een adres
krijgen. Tevens wordt ingezet op optimalisatie van werkprocessen en samenwerking met partners, zoals de IND,
expatdesk en grote organisaties met veel buitenlandse werknemers. Wij houden jaarlijkse zelfevaluaties BRP,
Reisdocumenten en RNI. Uit de bevindingen worden verbeterpunten geformuleerd om de BRP nog beter op orde
te houden.

Digitalisering burgerzakenproducten

Er wordt voortdurend gewerkt aan de digitalisering van burgerzakenproducten. Voor inwoners en ondernemers
betekent dit dat ze steeds meer producten en diensten 24/7 digitaal kunnen regelen en volgen, zoals een
verhuizing doorgeven of een voorgenomen huwelijk aangeven. Zoals hierboven benoemd kunnen Rotterdammers
nu ook hun geboorteaangifte via de Digitale Balie doen. Een bezoek aan de balie is hiervoor niet meer
noodzakelijk.

EU Arbeidsmigranten

In 2021 is het actieprogramma EU-arbeidsmigranten 2021-2025 gestart onder de titel “* Werken aan een
menswaardig bestaan”. Een van de belangrijkste doelstellingen is: Beter zicht krijgen op het aantal EU-
arbeidsmigranten dat in Rotterdam woont, door correcte registratie in de Basisregistratie Personen (BRP) met een
actueel verblijfsadres. Hiervoor wordt een aantal pilots opgestart.
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Verkiezingen

Begin 2021 stond in het teken van de voorbereiding en uitvoering van de Tweede Kamerverkiezingen. In maart
hebben deze verkiezingen plaatsgevonden zonder grootschalige incidenten en is de verkiezingsuitslag
betrouwbaar vastgesteld.

In maart 2022 vinden er gemeenteraadsverkiezingen plaats en de verkiezing van 39 wijkraden. Deze
verkiezingen worden dit jaar in voorbereiding genomen. Hierbij wordt ten aanzien van de wijkraden uitvoering
gegeven aan het in oktober vastgestelde Kiesreglement ten aanzien van kandidaatstelling, oproepen
stemgerechtigden, vormgeving stembiljet, termijnen etc. Het proces van de wijkraden is een lang proces dat al
voor de verkiezingen start. Na de kandidaatstellingsperiode zal de uitvoering van verkiezingen en installatie van
deze 39 wijkraden meer inzet vragen van het verkiezingsproces. Dit heeft een impact heeft op de organisatie.

Om voldoende kandidaten te werven voor de diverse wijkraden wordt vanuit “De wijk aan zet” gewerkt aan een
campagne. De campagne rond de kandidaatstelling is een van de deelprojecten in de uitwerking van het lokaal
democratisch bestel. Daarbij wordt aandacht besteed aan hoe de kandidaten zich aan de wijk het beste kunnen

presenteren met hun standpunten.

Afhankelijk van de ontwikkelingen rondom COVID-19 zullen er voorbereidingen getroffen worden voor maart
2022. Hoe deze verkiezingen er uit gaan zien is afhankelijk van de intensiteit van de crisis en de dan geldende
maatregelen. Eventuele leerpunten uit voorgaande verkiezingen zullen een plek krijgen in het plan van aanpak.
Daarnaast zal er in 2021 gestart worden met het verder professionaliseren van het verkiezingsproces om nog
beter in te kunnen spelen op eventuele ontwikkelingen met een toekomstbestendige organisatie.

Ontwikkelingen 2022-2025
Verkiezingen

Afhankelijk van de omvang van de te nemen maatregelen rondom COVID-19 heeft dit gevolgen voor de kosten
van de verkiezingen. Na de gemeenteraads- en wijkraadsverkiezingen in 2022 vinden in maart 2023 de
verkiezingen voor de Provinciale Staten en Waterschappen en in mei 2024 de verkiezingen voor het Europees
Parlement plaats. Deze verkiezingen zijn opgenomen in de huidige meerjarenbegroting. Tijdens deze periode
verwachten we deelname aan een experiment rondom een nieuw stembiljet en verdere digitalisering van het
uitvoeringsproces van verkiezingen. Belangrijkste ambitie in deze periode is de implementatie van een nieuw
landelijk digitaal hulpmiddel voor de verkiezingsuitslagen ter vervanging van de huidige software van de Kiesraad
(OsV).

Wat willen we bereiken

* makkelijke dienstverlening voor de Rotterdammers via alle voor de burger relevante kanalen
® tevreden klanten
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® een goed functionerende BRP (basisregistratie personen). De BRP beoogt een accuraat beeld te geven
van de personen die in Rotterdam wonen en vormt daarmee een afspiegeling van de werkelijkheid. Een
goed functionerende BRP is een randvoorwaarde voor een kwalitatief goede dienstverlening aan de burger
en voor naleving en handhaving van regelgeving

¢ alle Rotterdammers die willen en mogen stemmen, kunnen dit ook rechtmatig en zelfstandig. Hierbij wordt
de Kieswet toegepast en nageleefd om efficiénte, toegankelijke en rechtmatige verkiezingen te faciliteren

Wat gaan we daar voor doen

® ervoor zorgen dat vragen van de burger tijdig en kwallitatief voldoende worden beantwoord

¢ alle relevante kanalen doorontwikkelen via welke de Rotterdammers contact kunnen hebben met de
gemeente

® continu werken aan een correcte BRP door middel van goede registratie, kwaliteitscontroles,
fraudeonderzoeken en adresonderzoeken

® Actief bijdragen aan de ontwikkeling en verdere digitalisering van de BRP en de bijbehorende processen
Burgerzaken via landelijke netwerken

® onderdelen van de Rotterdam wet uitvoeren, die te maken hebben met inschrijving onder voorwaarden
(Bijvoorbeeld de huisvestingsvergunning (HVV))

* relatiebeheer met de stembureaulocaties: vervangen en aanpassen indien nodig

Prestatie-indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jaarlijks de wettelijk verplichte zelfevaluaties met goed gevolg afgerond Streefwaarde voldoende/ voldoende/ voldoende/ voldoende/ voldoende/
hebben * goed goed goed goed goed
Realisatie voldoende  voldoende n.v.t
/goed /goed
Rechtmatige verkiezingen, geen hertelling Streefwaarde Ja Ja Ja Ja Ja
Realisatie Ja Ja N.V.T

* De zelfevaluaties betreffen de BRP (=Basisregistratie Personen), PNIK (= aanvraag- en uitgifteproces paspoorten en Nederlandse identiteitskaarten) en RNI (=

Registratie niet-ingezetenen)

Servicenormen

Het overzicht hieronder bevat een opsomming van de algemene servicenormen voor de dienstverlening. In de
kolom T1 — 2021 van de tabel zijn de scores weergegeven over de periode mei t/m augustus 2021.

Kanaal Omschrijving algemene normen voor dienstverlening Norm 2020 T2
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T1 2021

2021
Stadswinkel 1. U bent tevreden over onze dienstverlening 80% vande 90% 92% 91%
* respondenten
geeft 7
2. U kunt gemakkelijk digitaal of telefonisch een afspraak met ons maken 80%vande 91% 92% 90%
respondenten
geeft 7
3A. U kunt een afspraak maken op een van onze locaties: Hoek van Holland, 95% binnen 5 92% 97% 75%
Rozenburg en Hoogvliet: in 95% van de gevallen kan iemand binnen 5 werkdagen op werkdagen
afspraak terecht in ieder van deze drie winkels voor producten die in
deze winkels geleverd worden.
3B. U kunt een afspraak maken op een van onze locaties: Centrum, IJsselmonde, 95% binnen 5 82% 93% 71%
Prins-Alexander en Feijenoord. in 95% van de gevallen kan iemand binnen 5 werkdagen
werkdagen op afspraak terecht in ten minste één van deze vier winkels.
4. U wordt binnen 10 minuten geholpen op een locatie als u een afspraak heeft gemaakt 90% binnen 10  89% 91% 89%
minuten
14010 5. Als u ons belt, streven wij ernaar u direct een antwoord te geven. 80% 87% 91% 93%
6. Kunnen wij u niet direct antwoord geven dan wordt u uiterlijk de volgende werkdag voor 17.00 uur 80% 68% 80% 76%
teruggebeld.
Digitaal 7. Informatie over producten en diensten vindt u op onze website: hoe en waar u die kunt bij 90% vande 100% 100% 100%
verkrijgen, wat de eventuele kosten zijn en wat de termijn van afhandeling is. producten en
diensten
8. U mag van ons online dienstverlening verwachten. Daar waar mogelijk bieden wij producten online aan. 80% digitaal 78% 79% 79%
aangeboden
Alle 9. U ontvangt binnen de geldende afhandeltermijn een inhoudelijke reactie op uw publieksreactie 80% 80% 80% 83%
(melding, (aan)vraag of klacht).
Social 10. U ontvangt tijdens werkdagen binnen twee uur een reactie op uw bericht via social media. Dit betreft 80% 88% 95% 95%

media de twitter-accounts @rotterdam voor vragen m.b.t. dienstverlening, @parkeren010 en de zakelijke

Facebookpagina.

* Deze servicenormen hebben betrekking op de balie voor burgerzaken & belasting producten

Toelichting servicenormen waarvan de normscore niet wordt gehaald

De gemeentelijke servicenormen geven een objectieve weergave van de dienstverlening die de gemeente biedt
aan burgers en ondernemers. In T2 2021 halen we 6 van de 10 servicenormen. De niet behaalde normen worden
toegelicht:
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Servicenorm 3A en 3B

Het percentage burgers dat een afspraak kan maken binnen 5 werkdagen is gezakt in T2 2021. Dit geldt voor alle
locaties. Alle gemeenten in Nederland hebben op dit moment last van een grote piek aan aanvragen. Er is op dit
moment extra veel vraag naar reisdocumenten, rijbewijzen, eerste vestiging en hervestiging, omdat men sinds
lange tijd weer kan reizen. In T2 is er een verdubbeling van de normale vraag. De gemeente Rotterdam timmert
hard aan de weg om deze piek in aanvragen goed op te pakken. Zo zijn en worden waar mogelijk processen
gedigitaliseerd, worden meer burgers geholpen door extra avondopenstellingen en openstellingen op enkele
zaterdagen en volgt personeel allround opleidingen, zodat de gemeente beter kan inspelen op acute vraag naar
bepaalde producten en diensten. Ook zijn er ondertussen drie wervingsmomenten geweest om nieuwe,
enthousiaste medewerkers aan te trekken en volgt er een vierde. Vanwege de landelijke drukte is het wel
moeilijker om gekwalificeerd personeel te krijgen, dus moeten nieuwe medewerkers worden opgeleid. Ondanks
deze inspanningen zal het dit jaar nog druk blijven in de stadswinkels en zullen de COVID-19 maatregelen invioed
(blijven) hebben op de realisatie van de servicenormen. De drukte heeft echter geen merkbare invioed op de
tevredenheid van Rotterdammers over de dienstverlening in de stadslocaties. Zo blijft het tevredenheidscijfer over
de dienstverlening in de stadswinkels een 8.3.

Servicenorm 4

Het percentage burgers dat binnen 10 minuten geholpen kan worden op een locatie wanneer zij een afspraak
hebben gemaakt is ten opzichte van T1 met 2% gedaald naar 89%. De daling van het percentage kan verklaard
worden vanuit de maatregelen die genomen worden om de piek op te vangen. Om de wachttijden voor het maken
van afspraken voor producten te verkorten, worden er extra afspraakmogelijkheden aangeboden voor bepaalde
producten en hanteren we een strakkere planning dan gebruikelijk. Als een afspraak dan uitloopt, heeft dit meteen
gevolgen voor de volgende klant. Dit heeft invloed op de wachttijden op alle locaties. Bovendien bieden we tussen
afspraken ruimte aan Rotterdammers die een spoedaanvraag hebben. Dit maatwerk zorgt voor extra druk op de
reguliere afspraken.

Servicenorm 6

Het aantal tijdig teruggebelde burgers is in T2 gedaald van 80% naar 76%. De voornaamste oorzaak betreft een
technische storing. Door de storing is het niet altijd mogelijk om direct door te verbinden. Dit resulteert in meer
terugbelverzoeken, welke niet altijd uiterlijk de volgende werkdag kunnen worden ingepland.

Servicenorm 8

Steeds meer producten van de gemeente worden digitaal aangeboden. Zo kunnen Rotterdammers sinds kort
bijvoorbeeld online een starterslening aanvragen, kunnen ondernemers online een alcoholwetvergunning
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aanvragen en kunnen bedrijven en maatschappelijke organisaties online een energietransitielening aanvragen om
hun gebouw te verduurzamen of te verbeteren. Tegelijkertijd stijgt het totaal aantal producten. Hierdoor blijven we
vlak onder de norm van 80% volledig digitaal aanbod. Op dit moment heeft de gemeente 81 producten die niet
digitaal te krijgen zijn. Vaak is dit niet mogelijk om juridische redenen, of omdat het zo weinig gevraagd wordt dat
de kosten niet in verhouding staan tot de baten van het digitaliseren. De inspanning is erop gericht om voor het
einde van dit jaar de norm te realiseren.

Wat kost het

Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Burgerzaken Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten exclusief reserves 7.857 8.438 9.096 9.096 9.096 9.096
Bijdragen rijk en medeoverheden 307 160 160 160 160 160
Dividenden 0 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 7.550 8.279 8.937 8.937 8.937 8.937
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 27.416 35.428 33.019 31.349 30.663 30.661
Apparaatslasten 19.315 20.766 21.224 21.305 21.251 21.251
Inhuur 1.004 919 1.011 1.011 1.021 1.021
Overige apparaatslasten 565 703 738 738 738 738
Personeel 17.746 19.144 19.475 19.556 19.492 19.492
Intern resultaat 1.754 1.732 1.080 1.080 1.080 1.080
Intern resultaat 1.754 1.732 1.080 1.080 1.080 1.080
Programmalasten 6.347 12.929 10.715 8.964 8.331 8.329
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 6.293 12.873 10.661 8.796 8.164 8.164
Kapitaallasten 0 0 0 114 113 111
Overige programmalasten 4 3 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 51 53 54 54 54 54
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Reserves -944 -1.443 -1.446 -1.446
Onttrekking reserves 385 0 0 0
Toevoeging reserves 1.329 1.443 1.446 1.446

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi

2019

Oorspronkelijke begroting 2019

-17.721

Omissieregeling 2019

-17.895

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019

-17.125

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020

-18.049

10-maandsrapportage 2019

- 18.068

Jaarstukken 2019 (realisatie)

-18.079

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021

10-maandsrapportage 2020

Jaarstukken 2020 (realisatie)

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021

Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022

2023 2024 2025
-17.735
-17.966
-18.702
-18.702
-18.702
-18.702 -18.702
-23.251 - 22.636
-23.251 - 22.636
-23.299 - 22.685 -22.683
- 23.696 -23.012 -23.010

Financiéle bijstellingen

Begroting 2022

Bijstellingen Burgerzaken

Bijstelling Verkiezingen 2022

Begroting Raming Raming Raming

2022 2023 2024 2025

-400 0 0 0
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Concernbrede opgave Integriteit Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 24 8 8 8

Concernbrede opgave Wob Ramingsbijstellingen vermijdbaar 7 22 22 22 22
Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT) Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 26 0 0 0
Wijk aan Zet Ramingsbijstellingen vermijdbaar 15 40 37 37 37
Bestemmingsreserve Basisregistratie wettelijke dienstverlening Reserves -33 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Masterplan Dienstverlening Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Verkiezingen Reserves 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -42 -507 -465 -395 -395

Toelichting financiéle bijstellingen

Bijstelling Verkiezingen 2022

Dit betreft meerkosten voor de verkiezingen 2022, waarbij rekening gehouden moet worden met extra
communicatiekosten en aanverwante kosten om de kandidaatstelling door de gemeente zo goed mogelijk
gefaciliteerd te krijgen (0.a. n.a.v. een toezegging op de vorige verkiezingen) en meerkosten voor de logistiek.

Concernbrede opgave Integriteit

Het Actieplan Integriteit omvat een samenhangend pakket van ruim 30 maatregelen waarmee we de
aanbevelingen uit verschillende (externe) rapporten en onderzoeken opvolgen. Daarmee intensiveren en
verstevigen we ons integriteitsbeleid. Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Concernbrede opgave Wob

Om verzoeken uit hoofde van de Wet openbaarheid van bestuur (WOB) nu én in de toekomst professioneler en
binnen de wettelijke termijn te kunnen afhandelen, wordt een centrale eenheid (“Wob-unit”) opgericht. Deze unit
heeft het afhandelen van Wob verzoeken als kerntaak en heeft daarvoor ook de benodigde expertise in huis.
Financiéle dekking komt vanuit bijdragen uit het hele concern.

Vervanging financieel administratie systeem (project GREAT)

Vanaf 2022 wordt het huidige financiéle administratiesysteem vervangen. Omdat wordt overgestapt naar een
cloudapplicatie, kunnen deze kosten beperkt worden geactiveerd. Dit zorgt voor een (incidentele) dekkingsopgave
van € 8,7 min. De opgave wordt enerzijds ingevuld door een aantal meevallers/onderbestedingen in 2021. Het
restant van ca € 2 min wordt (voor)gefinancierd door bijdragen vanuit het hele concern.
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Wijk aan zet

Deze budgetverschuiving naar programma Bestuur en Dienstverlening is ter dekking van kosten voor de
implementatie van Wijk aan zet/Werken in stad en wijk.

Bestemmingsreserve Basisregistratie wettelijke dienstverlening

Voor een structurele aanpak van werkvoorraden, strategische analyses, het structureel lean maken van processen
en kwaliteitsverbeteringen van processen wordt in het jaar 2021 - € 33 onttrokken aan deze bestemmingsreserve.

Bestemmingsreserve Masterplan Dienstverlening

Voor de dekking van de extra personele kosten voor het project Digitale Toegankelijkheid inhuur en voor
de begeleiding van het team Content wordt in het jaar 2021 - € 202 onttrokken worden aan deze
bestemmingsreserve. Dit betreft een begrotings-neutrale wijziging.

Bestemmingsreserve Verkiezingen

Voor de dekking van de verwachte extra kosten voor de organisatie van de Gemeenteraadverkiezingen wordt in
het jaar 2022 - € 1,6 min onttrokken aan deze bestemmingsreserve. Dit betreft een begrotings-neutrale wijziging.

Technische wijzigingen

In het taakveld Burgerzaken zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische wijziging
is het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijzigingen zijn de verlaging opbrengsten leges en verlaging
personele kosten 2021 (€ 0), herverdeling van claim basisregistraties wettelijke dienstverlening (- € 154 in

2021), doorbelasting overhead aan projecten 2021 (- € 213) en (- € 32) voor de jaren 2022 en verder,
financiering Taskforceteam Concern Publieksreacties (- € 68 in 2021), (- € 53 in 2022), 2023 (- € 53),

indexering 2022 e.v. (- € 486 in 2022 tot - € 429 in 2025) en diverse kleine technische wijzigingen (- € 33 in 2021
tot € 2 in 2025).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Goed geregeld voor de Rotterdammer

Omschrijving taakveld
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De gemeente biedt dienstverlening aan Rotterdamse burgers en ondernemers. Dat doet ze via diverse frontoffice-
kanalen: fysiek (via locaties), telefonisch (via 14010), digitaal (via Rotterdam.nl) en schriftelijk. Kortom, we leveren
passende dienstverlening voor elke Rotterdammer. De gemeente regisseert een eenvoudige en duidelijke
dienstverlening volgens het Programma Dienstverlening 2019-2022. Daarnaast valt binnen dit taakveld het beheer
van de basisregistratie personen (BRP) en het organiseren van verkiezingen en referenda.

Musea - Stadsarchief Pagina 38

Musea - Stadsarchief

Verwerving, beheer en beschikbaarstelling van archieven en collecties via digitale en
fysieke kanalen.

Toezicht op informatiebeheer gemeenten en deelnemende partijen.

Bevorderen historisch besef in én over de stad.

Voortgang 2021

Het eerste half jaar van 2021 stond in het teken van de uitwerking van de Toekomstvisie 2025. Deze
visieontwikkeling heeft het doel te investeren in maatschappelijke meerwaarde, aan te sluiten bij de wensen en
behoefte van inwoners van Rotterdam en optimaal te kunnen voorzien in de dienstverlening. Met Archeologie
Rotterdam, Monumenten en Erfgoedhistorie en Museum Rotterdam zijn de plannen voor een laagdrempelige plek
midden in de stad verder uitgewerkt: een historische vrijplaats waar we gezamenlijk de Rotterdamse burger willen
bedienen en informeren over de geschiedenis van de stad. Het transparant en toegankelijk maken van het DNA
van de stad. De uitwerking van de Toekomstvisie 2025 vraagt ook om een aanpassing van de interne organisatie
van het Stadsarchief. In de tweede helft van 2021 zullen de plannen worden afgerond, zodat we in 2022 aan de

slag kunnen.

Met het RHC Noord-Holland en Erfgoed Leiden verkennen we onderwerpen waarop we nauwer kunnen
samenwerken. Ook werken we samen met de archieven van Den Haag en Leiden in het kader van de nieuwe
aanpak van de provincie Zuid-Holland voor het Interbestuurlijk Toezicht, waarvan het toezicht op het
informatiebeheer van de gemeente onderdeel is.

Er wordt gewerkt aan plannen voor de vernieuwing van de publieke ruimtes in het stadsarchief, die na 20 jaar aan
de Hofdijk toe zijn aan een upgrade. Een belangrijk doel is om ieder Rotterdams kind ten minste één keer in zijn
schoolcarriére in het archief te kunnen ontvangen.

Als gevolg van COVID is het aantal bezoekers aan de studiezaal beperkt gebleven en is de nieuwe
publieksservice ‘Digitaliseren op verzoek’ nog niet gelanceerd maar wel al werkzaam. Het stadsarchief is volop
betrokken bij het publieksprogramma koloniaal- en slavernijverleden van Rotterdam (160 jaar afschaffing slavernij
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in 2023) en de ontwikkeling van plannen voor de viering van 150 jaar Nieuwe Waterweg in 2022. In het kader van
de toegankelijkheid van de Nederlandse koloniale geschiedenis heeft het rijk toegezegd de digitalisering van het
archief van de Rotterdamse Lloyd voor zijn rekening te nemen.

Ontwikkelingen 2022-2025

In 2022 is de viering van 150 jaar Nieuwe Waterweg, een iconisch moment voor de ontwikkeling van Rotterdam
tot wereldhavenstad. Geschiedenis gaat niet alleen over het verleden, maar ook over het heden en de toekomst.
Hoe kunnen we met het lef en de durf van toen huidige problemen op het gebied van watermanagement en
energietransitie aanpakken. 2023 wordt het jaar van de herdenking van de afschaffing van de slavernij, van
belang voor het hedendaagse discours over identiteit, discriminatie en racisme. Deze thema'’s passen naadloos in
de Toekomstvisie 2025 van het stadsarchief: Investeren in maatschappelijke meerwaarde.

Wat willen we bereiken

® Voldoen aan de archiefwet, archiefverordening, besluit informatiebeheer en instructie voor de
gemeentearchivaris

® 24/7 toegang tot archieven en collecties

® Groter bereik en gebruik van archieven en collecties

® Een collectie waarin de diversiteit van de stad is vastgelegd

Wat gaan we daar voor doen

® Archieven in goede geordende en toegankelijke staat brengen en houden

® Digitale archieven opnemen in het e-depot

® Archieven en collecties digitaliseren

® Archieven en collecties van migranten en allochtone groepen verwerven

® Inspecteren en inspectieverslagen uitbrengen aan colleges van B&W en besturen van deelnemende partijen

Effectindicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bezoek studiezaal* Streefwaarde 8.000 8.000 8.000 7.500 7.000 7.000
Realisatie 6.830 7.640 2.396 1.967

Bezoek website Streefwaarde 715.000 750.000 785.000 825.000 865.000 905.000
Realisatie 699.369 599.722 175.075 77.227**

Bezoek rotterdam.nl Streefwaarde 15.000 15.750 16.500 17.300 18.000 18.750
Realisatie 15.460 19.872 7.968 8.440

Bezoek wiewaswie.nl Streefwaarde 168.000 176.000 185.000 194.000 203.000 213.000
Realisatie 171.605 179.486 321.873  368.590
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Bezoek archieven.nl Streefwaarde 196.000 205.000 215.000 225.000 236.000 247.000

Realisatie 176.292 162.464 41.850 33.275

* Bezoek studiezaal zal afnemen naarmate er meer digitaal zal worden aangeboden.
Het aantal fysieke bezoekers is gedaald door de sluiting van de studiezaal van het Stadsarchief vanaf half maart tot 3 juni 2020 en de beperking van het aantal

bezoekers daarna.

** De bezoekcijfers van onze website wijken af van hetgeen eerder is gecommuniceerd. Oorzaak daarvan is dat het filter in het webstatistiekenprogramma dat alleen
website bezoeken ook bezoekers aan andere sites meenam. Het filter is inmiddels anders ingesteld zodat alleen bezoekers van onze website worden gepresenteerd.

Logischerwijze heeft de filteraanpassing ook van invioed op de eerder gepresenteerde cijfers.

Prestatie-indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aantal ontsloten objecten en meters Streefwaarde 3.000 + 3.000 + 3.000 + 3.000 + 250m 3.000 + 3.000 +
250m 250m 250m 250m 250m
Realisatie 15.000 +  1.000+nb O+ 13.000 objecten en 196 meter
744m
Toegankelijkheid overheidsarchieven Streefwaarde 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Realisatie 97% 95% 950p*+* 94%
Toegankelijkheid particuliere archieven/collecties Streefwaarde 50% 55% 60% 65% 65% 65%
Realisatie 50% 48% 48%*** nnb
Digitalisering archieven en collecties (meters)* Streefwaarde 25m 25m
Realisatie 50m 75m Qrrxx nnb
Digitalisering archieven en collecties Streefwaarde 25.000 25.000 25.000 25.000
(aantal digitale opnames)*
Realisatie 400.000 422.000**** scans (extern),
200.000 scans
(intern)
Bezoekerswaardering** Streefwaarde 7,8 8,0 8,0
Realisatie 73 nnb

* De digitalisering van archieven en collecties laat zich zuiverder uitdrukken in aantal digitale opnamen dan in meters.

** De bezoekerswaardering wordt tweejaarlijks gemeten. De bezoekers waardeerden het Stadsarchief in 2019 met een 7,3.

**|n de eerste 3 maanden van dit jaar is alle tijd uitgegaan naar de conversie van het collectiebeheersysteem, Vanaf maart kan niet op locatie gewerkt worden en zijn
geen archieven of collecties ontsloten

**xGeen wezenlijke aanvullingen ivm sluiting SA.

weerk Afkomstig van het project digitalisering Woningkaarten

Wat kost het
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Tweede Herziening Begroting 2022

Overzicht van baten en lasten Musea - Stadsarchief Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baten exclusief reserves 416 312 318 318 318 318
Bijdragen rijk en medeoverheden 9 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 406 312 318 318 318 318
Lasten exclusief reserves 5.522 7.570 5.671 5.291 5.292 5.236
Apparaatslasten 4.560 4.616 4.824 4.500 4.500 4.500
Inhuur 185 248 0 0 0 0
Overige apparaatslasten 108 173 182 182 182 182
Personeel 4.267 4.196 4.642 4.318 4.318 4.318
Intern resultaat 28 253 -1 -1 -1 -1
Intern resultaat 28 253 -1 -1 -1 -1
Programmalasten 934 2.702 848 792 793 736
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 775 2.600 757 705 707 707
Kapitaallasten 124 102 91 87 86 30
Overige programmalasten 35 0 0 0 0 0

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 -5.047 - 4.847 -4.828 -4.829 -4.829
Omissieregeling 2019 -5.069 -4.868 -4.848 -4.849 -4.849
Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 -5.069 - 5.007 -4.988 -4.988 -4.988
Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 -4.912 -5.064 -4.919 -4.962 -4.907
10-maandsrapportage 2019 -4.922 -5.064 -4.919 -4.962 -4.907
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Jaarstukken 2019 (realisatie) -4.434

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 -5.251 -4.919 -4.962 -4.907 -4.907

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -5.247 -7.323 -5.366 -4.993 -4.993
10-maandsrapportage 2020 -5.206 -7.323 -5.366 -4.993 -4.993

Jaarstukken 2020 (realisatie) -5.106

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 -7.293 -5.243 -4.870 -4.871 -4.814
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 -7.258 -5.354 -4.974 -4.974 -4.918

Financiéle bijstellingen

Tweede Begroting 2022

Herziening
Bijstellingen Musea - Stadsarchief Begroting Begroting Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025

Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 1 0 0 0 0

Technische wijzigingen Technische wijzigingen 35 -111 -103 -104 -104

Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie kapitaallasten

De kapitaallasten zijn aangepast op basis van bijgestelde investeringskredieten alsmede geactualiseerde
ramingen. In de paragraaf Investeringen is een gedetailleerd overzicht opgenomen van deze aanpassingen. Dit is
een saldoneutrale bijstelling omdat het effect binnen het taakveld wordt opgevangen.

Technische wijzigingen

In het taakveld Musea- Stadsarchief zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische
wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijzigingen zijn: indexering 2022 e.v. (- € 111 in
2022 tot - € 104 in 2025) en diverse kleine technische wijzigingen: 2021 (€ 35).
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Omschrijving taakveld

Rotterdam wil voor zijn inwoners een transparante, democratische overheid zijn met oog voor verleden, heden en
toekomst.

Deze doelstellingen zijn alle drie gekoppeld aan de programmadoelstelling: Rotterdam wil voor zijn inwoners een
transparante, democratische overheid zijn met oog voor verleden, heden en toekomst.

Het doel van verwerving van particuliere archieven en collecties is om een representatief beeld te kunnen bieden
van de geschiedenis van de stad Rotterdam, nu en in de toekomst. De afgelopen decennia is de samenstelling
van de bevolking van Rotterdam sterk veranderd. Dit moet zich ook gaan vertalen in de collectie. Dit doet
eveneens recht aan de toenemende aandacht voor diversiteit en de herkomst en geschiedenis van migranten in
de stad.

Cultuur, sport en recreatie Pagina 39

Cultuur, sport en recreatie

Stimuleren van het culturele en sportieve klimaat en vergroten van de participatie van
Rotterdammers op deze terreinen.

Werken aan een optimaal vrijetijdsaanbod, een toonaangevend evenementenbeleid en
een stevige voedingsbodem voor de creatieve industrie.

Bijdragen aan een laagdrempelig aanbod van educatie, recreatie en participatie op het
gebied van natuur en milieu door het betrekken van Rotterdammers bij duurzaamheid en
door het bevorderen van een duurzame en gezonde levensstijl.

TAAKVELD 1
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie

Optimale voorzieningen bieden voor de presentatie van een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een divers
publiek met ruimte voor nieuw talent.

Cultuurmakers stimuleren en in staat stellen hun talent te ontwikkelen en zich te professionaliseren, opdat zij
mede zorgdragen voor een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een divers publiek.

Bijdragen aan de brede ontwikkeling van kinderen en jongeren opdat zij beschikken over de benodigde 21ste-
eeuwse vaardigheden om volwaardig te kunnen participeren in de Rotterdamse samenleving.
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Ervoor zorgen dat Rotterdammers zo min mogelijk belemmeringen ondervinden als zij kunst en cultuur willen
ervaren, beoefenen en beleven.

De aantrekkelijkheid van Rotterdam voor bewoners, bedrijven en bezoekers verder ontwikkelen zodat de stad ook
op langere termijn nationaal en internationaal interessant is als vestigingsplaats en toeristische trekpleister.

TAAKVELD 2
Media

Meer film-, tv- en mediaproducties afkomstig van Rotterdamse makers.
Meer film-, tv- en mediaproducties die Rotterdam, het verhaal van de stad en haar bewoners tonen.
Het ontwikkelen van nieuwe vormen van film-, tv- en mediaproducties.

Het ontwikkelen van een toekomstbestendige mediasector die zich graag in Rotterdam vestigt, zich voor lange tijd
aan de stad committeert en hier ook graag investeert.

Betekenisvolle aandacht voor inclusiviteit en het perspectief van nieuwe generaties.

Het ontwikkelen van een evaluatie-instrumentarium waarin de bovenstaande doelen zowel kwalitatief als
kwantitatief gewogen kunnen worden, in samenwerking met (inter)nationale partijen, zoals het Nederlands
Filmfonds, het IFFR, de NPO, Cinecrowd, etc.

Zorgen voor optimale toegankelijkheid van kennis, informatie, taal en cultuur door middel van ICT en een breed
scala aan media, zoals boeken, video en audio.

TAAKVELD 3
Musea - Cultuur

Optimale voorzieningen bieden voor de presentatie van een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een divers

publiek met ruimte voor nieuw talent.

Cultuurmakers stimuleren en in staat stellen hun talent te ontwikkelen en zich te professionaliseren, opdat zij
mede zorgdragen voor een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een divers publiek.

Bijdragen aan de brede ontwikkeling van kinderen en jongeren opdat zij beschikken over de benodigde 21ste-

eeuwse vaardigheden om volwaardig te kunnen participeren in de Rotterdamse samenleving.

Ervoor zorgen dat Rotterdammers zo min mogelijk belemmeringen ondervinden als zij kunst en cultuur willen

ervaren, beoefenen en beleven.
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De aantrekkelijkheid van Rotterdam voor bewoners, bedrijven en bezoekers verder ontwikkelen zodat de stad ook
op langere termijn nationaal en internationaal interessant is als vestigingsplaats en toeristische trekpleister.

TAAKVELD 4
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME

Het bieden van een laagdrempelig aanbod van voorzieningen, educatie en expertise op gebied van natuur en
milieu, waarbij ervaringsgericht leren centraal staat en met focus op de doelgroepen kinderen, jongeren en
gezinnen.

Groeninitiatieven vanuit de samenleving op het gebied van natuur- en milieueducatie.

Vitale speeltuinen, verspreid over de stad welke een rol vervullen in de wijk en veilig spelen voor kinderen
mogelijk maken.

Vitale scoutingverenigingen met een attractief aanboden deskundige leiding.

TAAKVELD 5
Sportaccommodaties

Kwalitatief hoogwaardige, duurzame, goed toegankelijke en voldoende sportvoorzieningen (goed onderhouden,
voldoen aan eisen van de tijd, capaciteit op orde).

Opstallen in eigendom van sportverenigingen zijn van voldoende kwalitatief niveau.
Toegankelijke voorzieningen voor mensen met een beperking.
Intensiever gebruik van sportvoorzieningen.

Verduurzaming van de gemeentelijke voorzieningen en stimuleren van partners/verenigingen om dat ook te doen
bij hun voorzieningen.

TAAKVELD 6
Sportbeleid en activering

Sportprogrammering om meer Rotterdammers structureel een leven lang te laten bewegen of sporten met extra
aandacht voor een aantal specifieke doelgroepen: kinderen in achterstandssituaties, ouderen en mensen met een
beperking.

Benutten kracht van sportevenementen en topsport.

Vitale sportverenigingen en overige sportaanbieders en sportief ondernemerschap.
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Gezond opgroeien in je eigen buurt.

BBV-indicatoren

Beschrijving BBV-indicator Eenheid Bron
Niet-sporters (% huishoudens waarin niet 1 X % Streefwaarde RIVM
per week wordt gesport, 19-80 jaar)
Realisatie 54,1 (2016) 36,0 (2019)
Beschrijving RSO-indicator Eenheid Bron
Sporters (landelijke richtlijn sportdeelname onderzoek, % inwoners dat > % Streefwaarde 67% 67% Afdeling Onderzoek en Business
12 x per jaar sport, 6-80 jaar) 2021 Intelligence gemeente Rotterdam
Realisatie 66% 70,5%
(2017)  (2019)
Overzicht baten en lasten
Tweede Herziening Begroting 2022
Overzicht van baten en lasten Cultuur, sport en recreatie Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baten exclusief reserves 6.005 10.506 4.740 4.816 4.716 4.716
Bijdragen rijk en medeoverheden 1.529 5.960 25 100 0 0
Financieringsbaten 338 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 4.138 4.457 4.716 4.716 4.716 4.716
Overige baten 0 90 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 241.008 270.517 239.132 237.674 235.466 232.457
Apparaatslasten 9.625 10.969 11.217 10.750 10.750 10.751
Inhuur 311 465 391 391 391 391
Overige apparaatslasten 171 279 231 239 239 240
Personeel 9.143 10.225 10.595 10.120 10.120 10.120
Intern resultaat -8.357 -2.744 -2.633 -2.275 -2.275 -2.275
Intern resultaat -8.357 -2.744 -2.633 -2.275 -2.275 -2.275
Programmalasten 239.739 262.293 230.549 229.199 226.991 223.981
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Financieringslasten 574 0 0 0 0 0

Inkopen en uitbestede werkzaamheden 18.340 26.689 13.790 13.336 12.496 11.801
Kapitaallasten 508 481 290 204 193 178
Overige programmalasten 813 1.097 1.205 1.205 1.205 1.205
Salariskosten WSW en WIW 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 219.504 234.026 215.264 214.454 213.097 210.796

Reserves -7.603 16.037 1.064 1.199 199 199
Onttrekking reserves 15.835 15.362 1.064 1.199 199 199
Toevoeging reserves 25.037 4.565 0 0 0 0
Vrijval reserves 1.600 5.240 0 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi

Vergelijking begrotingssaldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oorspronkelijke begroting 2019 - 209.296 -209.421 -209.325 - 209.009 - 209.009

Omissieregeling 2019 -210.077 -210.401 -210.275 - 209.959 - 209.959

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2019 -216.973 -217.400 - 216.027 -215.102 -215.127

Tweede Herziening 2019 / Begroting 2020 -217.484 -228.612 -216.370 -215.196 -214.220

10-maandsrapportage 2019 -217.076 -228.612 -216.370 -215.196 -214.220

Jaarstukken 2019 (realisatie) -213.864

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2020 - 251.595 - 216.370 - 215.196 - 214.220 - 214.220

Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -249.612 -230.013 -224.820 -223.024 -224.371
10-maandsrapportage 2020 - 248.862 -230.013 -224.820 -223.024 -224.371

Jaarstukken 2020 (realisatie) - 242.606

Eerste Herziening / Voorjaarsnota 2021 - 247.539 - 228.052 - 226.373 - 225.300 -222.361
Tweede Herziening 2021 / Begroting 2022 -243.974 -233.328 - 231.659 -230.551 - 227.542
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Toelichting overzicht baten en lasten

Baten

De baten betreffen de inkomsten uit het recreatieoord Hoek van Holland, inkomsten van de scholen uit
vakleerkrachten Lekker Fit en overige incidentele baten van geringe omvang.

Lasten

De apparaatslasten opgenomen onder dit programma bestaan hoofdzakelijk uit personeelslasten van de
medewerkers die belast zijn met de ontwikkeling- en uitvoering van het cultuur- en sportbeleid.

Een groot deel van de programmalasten betreft het verlenen van subsidies. Jaarlijks worden subsidies toegekend
aan culturele organisaties opgenomen in het Cultuurplan 2021 — 2024. Daarnaast wordt jaarlijks subsidie verleend
aan de stichting Bibliotheek Rotterdam en de stichting NME en ontvangen de organisaties die behoren tot de
“Rotterdamse culture basis”, zoals theaters en musea, eveneens een jaarlijkse subsidie.

Verder zijn er specifieke (subsidie)budgetten voor mediabeleid, creatieve industrie, cultuureducatie, evenementen,
breedte- en topsport, speeltuinen en algemene subsidiebudgetten voor incidentele aangelegenheden.

Naast de genoemde subsidiebudgetten maakt ook de bijdrage aan het Sportbedrijf deel uit van de lasten van dit
programma.

Reserves

In de begroting 2022 zijn onttrekkingen geraamd voor de organisatie van het WK Volleybal voor dames, het
meerjarenprogramma Grand Départ Tour de France en het onderhoud van sportaccommodaties.

Meerjarig verloop

De begroting vertoont meerjarig een dalend verloop. Dit verklaart zich onder andere door het incidentele karakter
van bepaalde uitgaven, zoals die in het kader van de Regiodeal, en die voor specifieke eenmalige evenementen
en activiteiten.

Bijstellingen per taakveld

Programma / Taakveld Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

€ (%) € (%) € (%) € (%) € (%)
Cultuur, sport en recreatie 3.565 -5.277 -5.286 -5.251 -5.182
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 3.347 3% -1.409 2% -1.118 1% -1.672 2% -1.585 2%
Media 345 2% -454 2% -493 2% -494 2% -494 2%
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Musea - Cultuur 7 0% -688 2% -746 2% -755 2% =792 2%

Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 14 0% -363 2% -345 2% -345 2% -345 2%
Sportaccommodaties -495 1% -2.078 4% -1.701 3% -1.717 3% -1.698 3%
Sportbeleid en activering 347 2% -285 2% -883 7% -268 2% -268 2%
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 3.347 3% -1.409 2% -1.118 1% -1.672 2% -1.585 2%
Media 345 2% -454 2% -493 2% -494 2% -494 2%
Musea - Cultuur 7 0% -688 2% -746 2% -755 2% =792 2%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 14 0% -363 2% -345 2% -345 2% -345 2%
Sportaccommodaties -495 1% -2.078 4% -1.701 3% -1.717 3% -1.698 3%
Sportbeleid en activering 347 2% -285 2% -883 7% -268 2% -268 2%

Omeschrijving programma

Cultuur, Sport en Recreatie dragen bij aan talentontwikkeling, activering en verbinding. Ook dragen cultuur, sport
en recreatie bij aan gezondheid, een aantrekkelijk vestigingsklimaat en betrokkenheid van bewoners bij de stad.
Cultuur en Sport versterken via sportevenementen en culturele programma’s de nationale en internationale
profilering van Rotterdam.

Sport
Voor Sport leidt dat tot vier doelstellingen (Sportnota 2021+), te weten:

1. Structureel sporten en bewegen wordt de norm; plezier, een brede motorische ontwikkeling en vraaggericht
aanbod staan centraal, met extra aandacht voor groepen die nu minder affiniteit met sport en bewegen hebben.
Sportaanbieders bieden passend aanbod en de waarde van sportverenigingen voor de stad wordt behouden.

2. Talenten, topsporters en topsportevenementen worden ondersteund. Ze inspireren bewoners en bezoekers,
leiden tot internationale bekendheid, en tot economische en maatschappelijke impact.

3. De sport- en beweegruimte in de stad nodigt uit tot bewegen en is geschikt voor multifunctioneel gebruik.

4. De impact van sport en een gezonde leefstijl op gezondheid, kansengelijkheid en sociale cohesie is groot en
komt nog beter tot zijn recht door de verbinding met andere maatschappelijke domeinen.

Groen
Voor Natuur- en Milieueducatie zijn er (beleidskader “NME heeft de toekomst”, november 2013) vier doelstellingen:

1. Herijking en vernieuwing van het basispakket en het borgen van een toekomstbestendige infrastructuur aan
NME-voorzieningen.
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2. Het ontwikkelen van een pluspakket van NME-activiteiten vanuit verschillende partijen (organisaties, bedrijven,
bewoners) als aanvulling op het basispakket.

3. Meer samenhang en verbindingen realiseren tussen de producten op het gebied van NME en andere
beleidsproducten.

4. Het werven van meer opdrachtgevers voor NME en de NME-infrastructuur breder benutten.
Begin 2022 leveren wij een nieuwe Visie Natuureducatie 2022+ op.

Cultuur

Cultuur heeft voor de komende jaren de volgende doelstellingen:

1. Het cultuuraanbod sluit aan bij de diversiteit van de bevolking en de dynamiek van de stad; elke
Rotterdammer kan in het aanbod iets van zijn gading vinden.

2. De culturele sector profileert zichzelf en de stad met de enorme diversiteit aan kunst en cultuur die de stad
rijk is en die in de stad gecreéerd wordt.

3. Gevestigde organisaties en in het bijzonder nieuwe makers worden ondersteund en gefaciliteerd in hun
ontwikkeling en presentatiemogelijkheden.

4. De culturele sector verbindt zich met andere domeinen in het gemeentelijk beleid en ontwikkelt
maatschappelijke toepassingsmogelijkheden.

De gemeente zoekt continu naar mogelijkheden om belangen, ambities en initiatieven in de culturele sector met
elkaar te verbinden en elkaar te laten versterken, opdat zij bijdragen aan de genoemde doelstellingen.

Cultuurpresentatie, cultuurproductie en
cultuurparticipatie Pagina 40

Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie
Het cultureel klimaat versterken.

De cultuurdeelname door Rotterdammers verhogen.

Voortgang 2021

Ook in de tweede helft van 2021 zijn er nog beperkende maatregelen voor cultuur en evenementen. Evenementen
en festivals zijn nauwelijks toegestaan. Als ze al mogelijk zijn, is dat onder zware beperkingen. Voor theater,
concerten en musea zijn de mogelijkheden iets ruimer, maar ook daar zijn veel activiteiten nog onmogelijk.
Bovendien blijkt een deel van het publiek de weg naar cultuur nog niet hervonden te hebben Culturele en
evenementenorganisaties en zelfstandigen in de sector (kunstenaars, muzikanten, dansers, maar ook de mensen
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achter de schermen als technici, decorbouwers, cateraars) zitten daardoor nog steeds grotendeels of geheel
zonder inkomsten.

Om die reden heeft de gemeente in september 2021 opnieuw besloten tot noodsteun voor de culturele en
creatieve sector. De regeling loopt van mei tot en met december 2021. Naast de gesubsidieerde instellingen
kunnen ook amateurverenigingen en een aantal privaat gefinancierde culturele ondernemers daarop een beroep
doen. Met de regeling hoopt de gemeente te voorkomen dat belangrijke culturele organisaties door de
coronacrisis verdwijnen. De hoop is dat deze ronde noodsteun voldoende is om de cruciaal geachte culturele
infrastructuur in de stad tot het eind van de coronacrisis in stand te houden.

De noodsteunregeling 2021 is bekostigd uit geld dat het Rijk eind 2020 beschikbaar heeft gesteld voor de
instandhouding van de cruciale lokale culturele infrastructuur. Van de € 12,3 miljoen die Rotterdam ontving, is
ruim € 4,7 miljoen gebruikt voor noodsteun in de eerste maanden van het jaar. Met de overige € 7,6 miljoen wil het
college van burgemeester en wethouders het advies uitvoeren dat de Denktank New Deal Cultuur Rotterdam
begin mei heeft aangeboden. In het advies doet de Denktank aanbevelingen aan de gemeente voor noodsteun,
herstart en transitie van de cultuursector, zodra de coronamaatregelen dat weer toelaten. Voor noodsteun tot eind
2021 heeft de gemeente inmiddels besloten € 4 miljoen beschikbaar te stellen. Plannen voor herstart en transitie
zijn in ontwikkeling en worden in de laatste drie maanden in uitvoering genomen.

Het onderwijs is weer open. De gemeentelijke cultuureducatieprogramma’s zijn weer herstart. Het is nog
onduidelijk wat in 2020 en 2021 de invloed van de coronacrisis en de sluiting van de scholen is geweest op de
college-indicator dat in 2022 30% van de basisscholen een of meer niveaus gestegen is in het Rotterdamse
Cultuureducatie Model.

Ontwikkelingen 2022-2025

Rotterdamse Cultuurvisie

In de Rotterdamse Cultuurvisie; Cultuur ondersteunt de veranderingen in de stad geeft de gemeente de

uitgangspunten aan voor het cultuurbeleid op langere termijn. Centraal in het beleid staan inclusiviteit, innovatie
en interconnectiviteit. Rotterdam maakt zich sterk voor een culturele sector waarin voor iedere Rotterdammer
zonder onderscheid een plek is, als bezoeker, als personeel of als maker. Nieuw aanbod en nieuwe genres

krijgen de ruimte. Intensieve samenwerking en wederzijdse verbondenheid zijn kernbegrippen.

De centrale thema'’s voor het cultuurbeleid voor de langere termijn zijn leidend in alle beleidsnota’s, -kaders en -
regelingen op het gebied van cultuur in de komende jaren, zoals het beleidskader voor de Bibliotheek, het
architectuurbeleid, de popvisie, het Cultuurplan en de regelingen voor projectsubsidies.

Cultuurplan 2021-2024

In het Cultuurplan ligt vast welke culturele organisaties in de jaren 2021-2024 kunnen rekenen op een jaarlijkse
subsidie van de gemeente. Naast de artistieke betekenis van de aanvragers is hun bijdrage aan de drie
beleidsspeerpunten inclusiviteit, innovatie en interconnectiviteit een belangrijk criterium bij de beoordeling van hun
plannen voor de periode 2021-2024.

Daarnaast kent de cultuursector met ingang van 2021
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® een Impulsregeling voor organisaties met een tweejarig subsidie,

® een groep Intermediaire instellingen die ondersteunend zijn aan de cultuursector maar zelf geen artistiek-
inhoudelijke taak hebben en

® een Rotterdamse Culturele Basis van acht grote culturele instellingen waarvan een grotere
verantwoordelijkheid verwacht wordt voor de cultuursector zelf, voor de stedelijke vraagstukken en voor de
drie beleidsthema’s inclusiviteit, innovatie en interconnectiviteit. Ook deze organisaties ontvangen een
meerjarig subsidie.

Herstel en transitie na de coronacrisis

De coronacrisis heeft laten zien dat de Rotterdamse cultuursector ondanks de harde klappen die zij kreeg, een
enorme energie en veerkracht heeft om de Rotterdammers ondanks alle beperkingen toch te blijven voorzien van
cultureel aanbod. Sinds het begin van de coronacrisis is volop geéxperimenteerd met digitaal en ander

aanbod. De culturele instellingen hebben onder moeilijke omstandigheden aanbod verzorgd waar Rotterdammers
troost in vonden, bij konden verpozen en verbinding in konden vinden. Zij zijn ondanks alle beperkingen
Rotterdam blijven voorzien van cultureel aanbod; en daarbij is volop geéxperimenteerd met digitaal en ander
aanbod.

Dat heeft ook de Denktank New Deal Cultuur Rotterdam geconstateerd. Begin mei 2021 bracht de Denktank
aanbevelingen aan het gemeentebestuur en de cultuursector uit. Voorop stond voor de Denktank dat de sector
noodsteun dient te krijgen, zolang dat nodig is. Daarnaast zou de gemeente de sector moeten helpen om na het
einde van de coronapandemie zo snel mogelijk te herstarten en een transitie mogelijk te maken naar meer
weerbaarheid, wendbaarheid en veerkracht dan voor corona.

De Denktank is een initiatief uit de cultuursector zelf. De gemeente heeft dit initiatief omarmd en ondersteund.
Mariétte Hamer, onder andere voorzitter van de SER, was bereid het voorzitterschap op zich te nemen. Voor de
uitvoering van de aanbevelingen heeft de gemeente € 7,6 miljoen gereserveerd op de Cultuurbegroting.

Kunst en Cultuur in de gebieden

Om laagdrempelige gebiedsgerichte culturele activiteiten en evenementen te stimuleren is per 2021 de
subsidieregeling Lokale Culturele Programmering gestart. LCP-co6rdinatoren verzorgen op basis van deze
subsidieregeling de culturele programmering in elk van de veertien gebieden. Ook de activiteiten in de gebieden
hebben zwaar geleden onder de coronamaatregelen. In het kader van de aanbevelingen van de Denktank New
Deal Cultuur is een plan ontwikkeld om ook in de gebieden tot een snelle herstart van activiteiten te komen, zodra
de maatregelen dat toelaten. Het plan bestaat uit ondersteuning van lokale initiatieven in hun herstart en
activiteiten die het publiek (her)activeren.

Wat willen we bereiken
Het cultureel klimaat versterken

® Optimale voorzieningen bieden voor de presentatie van een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een
divers publiek met in het bijzonder ruimte voor nieuw, divers talent.

® Cultuurmakers stimuleren en in staat stellen hun talent te ontwikkelen en zich te professionaliseren, opdat
Zij mede zorgdragen voor een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor ee